Peter Essen puolustaa Leiraksen myyntia:
"Oikea-aikaiset yrityskaupat
varmistivat menestyksen’’

Kotimaisen laakeyrityksen
padtyminen ulkomaiseen
omistukseen ei vélttamatta
merkitse tappiota. Entisen
Leiraksen siirtyminen ensin
Scheringin ja sitten Bayerin
omistukseen on ollut yhtiélle
pikemminkin menestyksen tae.
Taté mielta on varatoimitus-
johtaja Peter Essen, joka on
palvellut yhtiotéd kolmen
vuosikymmenen ja kolmen
omistajan aikana.
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Leena Laitinen

Joskus asiat vain natsaavat. Suomen
Turussa nelisenkymmenté vuotta sitten
aloitettu polymeeripohjaisen lddkean-
nosteluteknologian kehitysty on johta-
nut menestykseen, jollaisesta silloisen
Leiraksen laboratoriossa ahertavat tutki-
jat tuskin uskalsivat uneksia.

Nykyisen Bayer Schering Pharma
Oy:n lippulaiva, vuonna 1990 markki-
noille tuotu kohdunsisdinen hormonieh-
kiisin Mirena, on ollut jo vuosia Suomen
myydyin ja viedyin lddkereseptivalmiste.
Valmistetta kayttdd téilldkin hetkelld yli
18 miljoonaa naista 120 maassa.

Menestykseen on tarvittu varatoimi-
tusjohtaja Peter Essenin mukaan ainut-
laatuisen tuotteen liséksi oikea-aikaiset
omistajanvaihdokset, jotka ovat anta-

neet uutta potkua myyntiin ja markki-
nointiin.

”Leiraksella oli vaikeuksia markkinoi-
da tuotetta maailmalle pienilld resurs-
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Vahitellen myos
kehittyviin maihin

Bayer Schering Pharma Oy:n
valmistamia kohdunsiséisia hor-
moniehkdaisimia myydaan yli 120
maassa, Yylivoimaisesti eniten Eu-
roopassa ja Yhdysvalloissa. Kehit-
tyvissé maissa hidasteina ovat hin-
ta, asenteet ja tiedon puute.

Myymisen ohella yhtié on lah-
joittanut hormoniehkéisimia riip-
pumattoman saation kautta kehit-
tyvien maiden naisille ja perheille.
Viime vuonna tat4 kautta jaettiin
yli 26 000 valmistetta yhdekséan
maahan.

Abo Akademista poly-
meerikemistiksi vuon-
na 1980 valmistunut
Peter Essen (edessd)
kutsuttiin Leirakseen
pian valmistumisensa
jalkeen. Joachim
Moede muutti Saksasta
Suomeen vuonna 2003.

Lauri Lehtinen



seillaan. Kun Huhtamiki alkoi karsia
toimintojaan ja myi Leiraksen vuonna
1996 Scheringille, myynti ldhti voimak-
kaaseen kasvuun. Sama juttu tapahtui
kymmenen vuotta myShemmin, kun
Bayer osti Scheringin.”

Yhteistyota yli
viisi vuosikymmenta

Leiraksen ja Scheringin yhteisty6 juon-
tuu vuoteen 1954, jolloin osapuolet sol-
mivat lisenssisopimuksen. Leiraksen
keskeiseni tavoitteena oli tuolloin turva-
ta ladkkeiden saanti Suomen markkinoil-
le. Yhteisty6 tiivistyi myShemmin, silld
e-pilleriteknologian pioneerina tunnettu
Schering on kehittdnyt Mirenassa kiy-
tetyn keltarauhashormonin. Tuotteessa
kéytetty silikonipolymeeri ja annostelu-
tekniikka on kehitetty Turussa.

Yrityskaupan jidlkeen Schering myi
pois strategiaansa sopimattomat osat
Leiraksen silloisista liiketoiminnoista.
Essenin mielestd operaatiot onnistuivat,
silld myydyt yksikot jatkoivat toimin-
taansa ja valtaosa tyontekijoisté tyotddn
uusien omistajien palveluksessa.

”Kemiantehdas myytiin ranskalaiselle
PCAS:lle ja inhalaattoribisnes nykyisel-
le Lab Pharmalle. Niin sanottu kotimaan
bisnes myytiin Nycomedille, jonka osa-
na Leiras-brindi jatkaa elaméénsd.”

Mika piskuisessa suomalaisyrityksessd
kiinnosti suuria saksalaisia? Essenin mu-
kaan ennen muuta Leiraksessa kehitetty
innovatiivinen annosteluteknologia.

”Polymeeriin yhdistetdén vaikuttavaa
ainetta, jota vapautuu pitkdn ajan kulu-
essa elimistoon. Esimerkiksi kohtuun
asetettava ehkdisin tai késivarren ihon
alle sijoitettava hormoni-implantaatti
varmistavat ehkdisyn jopa viideksi vuo-
deksi ilman ettd kéyttdjén tarvitsee tehdd
mitdédn. Pitkdvaikutteinen annostelu on
kasvava trendi maailmalla.”

Miksei useampia lddkkeitd jo nautita
samalla tavoin ja vihennetd siten unoh-
tamisen ja laiminlyOntien riskejd? Asia ei
ole niin yksinkertainen, vastaa polymee-
ripohjaisen annosteluteknologian johtaja
Joachim Moede.

“Ehkéisyvalmisteissa pdivittdinen an-
nos on mikrogrammojen luokkaa, joten
suhteellisen pienet tuotteet riittdvit vuo-
siksi. Monissa muissa lddkkeissd péi-
vidannokset ovat tuhansia kertoja suu-
remmat. Néden kylld, ettd periaatteessa
tekniikkaa voitaisiin soveltaa tulevai-
suudessa esimerkiksi eturauhassyovin
hormonihoitoon.”

Erikoisosaamista

ei voi kopioida

“Turun erikoisuudeksi” Moede nimittdd
polymeerien optimointia ja sitd osaamis-

Kohdunsisdisen hormoniehkdisimen valmistus sujuu nykyisin tdysin automatisoi-
dusti. Erikoispuhdastilan robotit tekevat tyotaan vuorotta.

ta, jolla polymeeriin yhdistetty vaikutta-
va aine saadaan vapautumaan halutussa
ajassa. "Tdllad alueella tyoskentelee tay-
sipdivdisesti 65 henked.”

Peter Essen huomauttaa, ettd vaikka
esimerkiksi Mirenaan liittyvét alkuperéi-
set patentit ovat rauenneet, tuotteeseen
siséltyy niin paljon erityisosaamista, et-
tei kopioita ole ilmaantunut. Hén on tyy-
tyvédinen Bayerin valmiuteen investoida
Turussa tehtdvéédn tutkimus- ja kehitys-
tyohon.

”Teemme jatkuvasti sekd tuotteiden et-
td tekniikoiden kehitystyotd. Esimerkik-
si hormoniehkdisimid voidaan soveltaa
myds vaihdevuosioireiden hoitoon.”

Yhti6é on tuomassa ldhivuosina mark-
kinoille uuden kohdunsisdisen hormo-
niehkdisimen, jossa hormoniannostus on
aiempaa pienempi. Kun Mirenaa suosi-
tellaan jo synnyttineille, uusi valmiste
sopii myds ensiehkiisyn tarvitsijoille.

Lidketeollisuuden on Essenin mukaan
jatkuvasti optimoitava kustannuksiaan ja
tarvittaessa ulkoistettava osa toiminnois-
taan. Samalla on mietittdva, mikd on se
ydinosaaminen tai -teknologia, joka ha-
lutaan pitdd omissa kéisissi.

”Me emme ole ulkoistaneet tutkimus-
ja kehitystoimintoja, silld haluamme séi-
lyttdd sen osaamisen itsellimme.”

”Meilld on tdtd nykyd viitisentoista
tuotetta, joita ei valmisteta muualla kuin
Turussa. Olemme Bayerin suurin ladke-
tehdas Saksan ulkopuolella ja varsinkin
nykyisessd taloustilanteessa tirked valo-
pilkku Turun talousalueella.” O
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— kaksi yhtiota

Bayer Suomessa
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Bayer Schering Pharma Oy keskit-
tyy reseptildékkeiden tutkimukseen,
tuotekehitykseen ja tuotantoon.

* Juuret vuonna 1946 perustetussa

Leiras Oy:ssa, joka siirtyi vuon-
na 1996 Huhtaméki-konsernista
Schering AG:n omistukseen.
Vuonna 2006 Bayer osti
Scheringin.

Toimipaikat Turussa ja Espoossa.

Noin 640 tyontekijaa, joista Turus-
sa noin 600.

Tunnetuin tuote Turussa kehitetty
hormoniehkéisin Mirena, jonka
myynti kasvoi viime vuonna 490
miljoonaan euroon.

Muita tuotteita mm. kasivarteen
sijoitettavat ehkaisyimplantaatit,
kuparikierukat, valmisteet hor-
monikorvaushoitoon, syépalaak-
keet ja unildakkeet.

Bayer Oy myy ja markkinoi konser-
nin kaikkia tuotteita Suomessa.

* Viime vuoden myynti 125 miljoo-

naa euroa, josta terveydenhoito-
tuotteiden osuus 65 %.

» Toimipaikka Espoossa.

¢ Henkilostdmaara noin 100.
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