Kolme teesia

® Meissa on enemman hyvaa
kuin paalle nakyy tai itsekadan
tiedostamme.

® Paremmat ajatukset synnyt-
tavat parempaa elamaa.

@ Vuorovaikutus on mahdol-
lisuutta synnyttdd yhdessa
maaginen noste ja kasvu ilman
ylérajaa.

Lisdd Esa Saarisen ajatuksis-
ta ja tydsta: www.esasaarinen.
com.

ARJEN FILOSOFIAA
Esa Saarisen tapaan

Ansa
Nainen: ”Kulta, mitd mina pani-
sin paalleni illalla?”

Mies, luuletko ettd sinulta ky-
syttiin jotain? Varo!

Good job!

Toimii: vaimo tapetoivalle mie-
helle; esimies alaiselle; USA:n
presidentti maailman pelasta-
neelle miehelle Independence
Day -elokuvassa.

Ei toimi: mies vaimolle synny-
tyksen jalkeen.

Katkaise
pihtaamisen kierre

Nainen, laita huulipunaa koto-
na yksin miestési varten.

Mies, katso naistasi ihaillen.
Tuo ruusuja.

Korkoa korolle
kotona ja tyossa

Kuunnellaan ja kannustetaan
toisiamme.

Hyvéaksytaan toistemme erilai-
suus.

Nauretaan yhdessa.

Filosofi Esa Saarinen:

Tyoyhteiso pystyy ihmeisiin

Tyoyhteiso, jonka jasenet kohtaavat itsensa ja toisensa
ajattelevina ja tuntevina ihmisina ja kannustavat toisiaan,

voi hyvin ja pystyy ihmeenomaisiin suorituksiin,
uskoo filosofi Esa Saarinen.

Leena Laitinen

Miten sdilyttdéd toimintakyky ja myon-
teisyys tilanteessa, jossa pysyvintd ovat
muutos ja epdvarmuus? Miten johtaa
tyoyhteis6d murroksen keskelld?

Professori Esa Saarisen mukaan
avaintekijoitd ovat eldménusko, lasni-
olo, kokonaisuuksien hahmottaminen
sekéd omien voimavarojen 16ytdminen ja
kéyttdonotto.

Kyynisyys nakertaa

”Yrityksissd on erinomaista osaamista,
mutta vélittdmien tulospaineiden keskel-
ld kokonaiskuva voi hidmirtyd. Muutos
alkaa avoimuudesta, tosiasioiden kohtaa-
misesta ja toisten huomioon ottamisesta,
joka virittad tahdon toimia yhteisten paa-
maérien hyvéksi.”

Thminen ei voi erottaa omaa persoo-
naansa tyoroolistaan, Saarinen muistut-
taa. Ndenndisen rationaalisen tehtdvin-
asettelun taustalla vaikuttaa aina tuntei-
den, asenteiden ja inhimillisten tarpeiden
kirjo, jonka jdttaminen huomiotta voi
johtaa negatiiviseen kierteeseen.

”Tyopaikoilla mitataan mité erilaisim-
pia ja varmasti sindnsi tarpeellisia asi-
oita. Pinnan alla kytevd kyynisyys jda
kuitenkin usein huomaamatta, vaikka se
on jarisyttavan merkittava riskitekija bis-
neksen onnistumiselle”, Saarinen sanoo
Kemia-lehdelle.

Suomen tunnetuin filosofi avasi inhi-
millistd ndkokulmaa muuttuvaan labo-
ratorioon pohjoismaisessa LIMS-konfe-
renssissa, jonka Software Point Oy jir-
jesti nyt kolmannen kerran.

“Thminen itse ei tyypillisesti huomaa
kyynistymistiin, vaan pitdd itsedén vain
realistisempana. Kyynisyys kuitenkin
nakertaa eldméniloa ja -uskoa. Samalla
se heikentéé yksilon ja yhteison suoritus-
kykyd ja oireilee riitaisuutena, turhautu-
misena ja uupumisena.”

Saarinen kannustaa johtoa tiedosta-
maan henkisen ulottuvuuden ja yritys-
kulttuurin merkitys.

“Latistava yrityskulttuuri syo tulosta
siind missd vanhentuneet tuotteet tai véi-
rd hinnoittelu. Tyontekij6itd pompottava,
epéreilu tai psykopaattinen esimies tekee
pahaa jilked yhteisossi ja sitd kautta yri-
tyksen taseessa.”

Johtajuus korostuu

Johtajuuden merkitys korostuu Saarisen
mukaan entisestdén tiukkoina aikoina.

”On lyhytkatseista yrittda lisdtd tuot-
tavuutta kepittdmalld tyontekijoistd pe-
lon voimalla entistd enemmaén tehoja irti.
Nyt tarvitaan innostavia ja ihmisuskoisia
johtajia, jotka saavat joukot mukaansa
kohti parempaa tulevaisuutta.”

”Hyvid johtaja kannustaa tiimiddn ja
oivaltaa, ettd kysyminen on usein tér-
kedmpééd kuin vastaaminen. Yksinker-

taisilla sanoilla — "Hyvin tehty!” — voi
olla hdmmastyttdva vaikutus yksiléon ja
yhteis6on.”

Saarinen listaa huippujohtajan omi-
naisuuksiksi innostavuuden, optimismin,
reiluuden, maéiratietoisuuden, hieno-
varaisuuden, tilannetajun ja tunneilyn.
Loistoesimerkkinéd ja globaalin toivon
herittdjand hin pitdd Yhdysvaltain tuo-
retta presidenttii Barack Obamaa, jo-
ka ahdingon keskelld onnistuu valamaan
kansalaisiin uskoa tulevaan.

Saarinen kritisoi lyhytndkdistd voi-
tontavoittelua, joka leimaa etenkin pors-
siyhtididen toimintaa.

”Porssin logiikka vie huomion liian
kapeaksi ja lyhytnakoiseksi. Tyonteki-
jat muuttuvat kulueriksi, kun aikajinne
on kolme kuukautta ja markkinatilanne
sukeltaa.”

Nostokoneyrittidja Pekka Niska on
saanut julkisuutta terveellisiin eldmin-
tapoihin kannustavasta henkil6stopoli-
tiikastaan. Hiljattain hidn on ilmoittanut,
ettei aio taantuman takia irtisanoa yhtéa-
kddn tyontekijdd vaan realisoi tarpeen
vaatiessa kalustoa. Porssiin hin ei aio
yritystiddn viedi.
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”Loistava johtaja ja persoona”, Saa-
rinen innostuu. "Neuvoo ulkomuistista
ajoreitin satama-alueelta soittavalle kus-
kille ja hihkuu yhi innosta, kun péédsee
uuden nosturin ohjaimiin.”

”Onneksi my0s porssistd 10ytyy poik-
keuksia, kirkkaimpana esimerkkind
Kone, joka pitédé pintansa vaikeinakin ai-
koina.”

Arvot kirkkaiksi

”Jotkut kykenevit toimimaan valppaasti
muuttuvissa tilanteissa. Presidentti Ro-
nald Reaganin turvamiehilld oli maa-
liskuussa 1981 vain silménripéys aikaa
reagoida, kun héiriintynyt ampuja hyok-
kési. Viidessd sekunnissa haavoittunut
presidentti oli tyGnnetty turvaan autoon.
Yksi turvamiehistd haavoittui tulitukses-
sa, mutta presidentti jdi eloon.”

“Turvamiehilld on kdsky suojata presi-
denttid omalla vartalollaan, jos tarve vaa-
tii. Mutta vain ne, joilla on sama késky
syddmesséin, pystyvét toden tullen toi-
mimaan tilanteen edellyttimalld tavalla.
Reaganin tapauksessa turvamiehet rea-
goivat vilittomésti, presidentti John F.
Kennedyn tapauksessa eivit.”

Olennaista on Saarisen mukaan, ettd
tietdd mitd tekee ja ettd toimii syddmes-
tadn késin.

”Arvokirkkaus on kaiken avain — ky-
ky muuttaa periaatteet kdytdnnon toi-
miksi.”

Enti jos tyopaikka ldhtee alta?

”Eldmad ei ole helppoa, mutta aina on
mahdollista 16ytéé tie kohti toivoa ja koh-
ti parempaa. Téma edellyttad myonteis-
td eldménasennetta ja uskallusta kddntdd
kurssi sinne, missd aurinko paistaa ja ku-
koistus voi kdynnisty&.”

”Kannattaa muistaa asioiden suhteel-
lisuus ja kysymys siitd, mikd on todella
arvokasta. Ei talous ole kaikki kaikessa.
Oma perheen, ystidvien ja luonnon kau-
neuden merkitys sdilyy aina, meni talou-
della hyvin tai huonosti.”

Systeemidlykkaat evakot

Esa Saarinen toimii yrittdjdnéd perusta-
massaan Muutostehdas Oy:sséd ja pro-
fessorina Teknillisen korkeakoulun tyd-
psykologian ja johtamisen laboratorios-
sa. Han on kehittinyt yhdessi kollegansa
systeemidly.

Systeemidlykds ihminen osaa toimia
muuttuvissa tilanteissa ja monimutkai-
sissa kokonaisuuksissa viisaasti ja raken-
tavasti, arvoihinsa ja intuitioonsa luotta-
en. Evakkojen asutus ja sotien jilkeinen
jalleenrakennus on Saarisesta hyvéa esi-
merkki systeemidlykkéaistd toiminnasta.

“Evakot joutuivat rakentamaan maa-
ilmansa uudelleen pienistd palasista
vaativissa oloissa. Kaiken tyon ja
arkisten velvollisuuksien
keskelld he oivalsivat
ja sovelsivat kdytin-
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* Syntynyt 1953. Asuu Helsingissa, puoliso
Pipsa Pallasvesa, 19-vuotiaat kaksospojat.

* Opiskellut Helsingin yliopistossa p&aainee-
naan teoreettinen filosofia. FK 1975, FL

e Opettanut Helsingin yliopistossa 1973—

* Opettanut Teknillisessa korkeakoulussa
vuodesta 2001, pysyvana professorina vuo-

* Muutostehdas Oy:n perustaja ja toimitus-

* Tuottanut satoja artikkeleita, kirjoja, luento-

toon sitd, mikd eldmassd on todella tar-
kedd.”

Saarisen mukaan myos teekkareista
16ytyy paljon kéytidnnollistd systeemi-
dlyd: kun insinoorille esittelee ongelman,
ulos tulee ratkaisu. Itse hén toivoo voi-
vansa auttaa tulevia diplomi-insindoreja
saamaan uutta ldhestymiskulmaa toisiin
ihmisiin ja tulemaan tietoisiksi omasta
arvomaailmastaan.

Teekkarit ovat ottaneet filosofin vas-
taan innostuneesti. Tdmadn kevédidn se-
minaarisarjansa Saarinen pitdd kor-
keakoulun suurimmassa luentosalissa.
Kaikille avointen luentojen vieraina on
esiintynyt nimekk&itd vaikuttajia, vii-
meksi helmikuussa nobelisti Martti Ah-
tisaari. O

Arvokirkkaus
on kaiken
avain.




