
Leena Laitinen

Miten säilyttää toimintakyky ja myön-
teisyys tilanteessa, jossa pysyvintä ovat 
muutos ja epävarmuus? Miten johtaa 
työyhteisöä murroksen keskellä? 

Professori Esa Saarisen mukaan 
avaintekijöitä ovat elämänusko, läsnä-
olo, kokonaisuuksien hahmottaminen 
sekä omien voimavarojen löytäminen ja 
käyttöönotto. 

Kyynisyys nakertaa

”Yrityksissä on erinomaista osaamista, 
mutta välittömien tulospaineiden keskel-
lä kokonaiskuva voi hämärtyä. Muutos 
alkaa avoimuudesta, tosiasioiden kohtaa-
misesta ja toisten huomioon ottamisesta, 
joka virittää tahdon toimia yhteisten pää-
määrien hyväksi.”

Ihminen ei voi erottaa omaa persoo-
naansa työroolistaan, Saarinen muistut-
taa. Näennäisen rationaalisen tehtävän-
asettelun taustalla vaikuttaa aina tuntei-
den, asenteiden ja inhimillisten tarpeiden 
kirjo, jonka jättäminen huomiotta voi 
johtaa negatiiviseen kierteeseen. 

”Työpaikoilla mitataan mitä erilaisim-
pia ja varmasti sinänsä tarpeellisia asi-
oita. Pinnan alla kytevä kyynisyys jää 
kuitenkin usein huomaamatta, vaikka se 
on järisyttävän merkittävä riskitekijä bis-
neksen onnistumiselle”, Saarinen sanoo 
Kemia-lehdelle. 

Suomen tunnetuin filosofi avasi inhi-
millistä näkökulmaa muuttuvaan labo-
ratorioon pohjoismaisessa LIMS-konfe-
renssissa, jonka Software Point Oy jär-
jesti nyt kolmannen kerran.

”Ihminen itse ei tyypillisesti huomaa 
kyynistymistään, vaan pitää itseään vain 
realistisempana. Kyynisyys kuitenkin 
nakertaa elämäniloa ja -uskoa. Samalla 
se heikentää yksilön ja yhteisön suoritus-
kykyä ja oireilee riitaisuutena, turhautu-
misena ja uupumisena.”

Saarinen kannustaa johtoa tiedosta-
maan henkisen ulottuvuuden ja yritys-
kulttuurin merkitys. 

Filosofi Esa Saarinen:

Työyhteisö pystyy ihmeisiin

”Latistava yrityskulttuuri syö tulosta 
siinä missä vanhentuneet tuotteet tai vää-
rä hinnoittelu. Työntekijöitä pompottava, 
epäreilu tai psykopaattinen esimies tekee 
pahaa jälkeä yhteisössä ja sitä kautta yri-
tyksen taseessa.”

Johtajuus korostuu 

Johtajuuden merkitys korostuu Saarisen 
mukaan entisestään tiukkoina aikoina. 

”On lyhytkatseista yrittää lisätä tuot-
tavuutta kepittämällä työntekijöistä pe-
lon voimalla entistä enemmän tehoja irti. 
Nyt tarvitaan innostavia ja ihmisuskoisia 
johtajia, jotka saavat joukot mukaansa 
kohti parempaa tulevaisuutta.”

”Hyvä johtaja kannustaa tiimiään ja 
oivaltaa, että kysyminen on usein tär-
keämpää kuin vastaaminen. Yksinker-
taisilla sanoilla – ”Hyvin tehty!” – voi 
olla hämmästyttävä vaikutus yksilöön ja 
yhteisöön.”

Saarinen listaa huippujohtajan omi-
naisuuksiksi innostavuuden, optimismin, 
reiluuden, määrätietoisuuden, hieno-
varaisuuden, tilannetajun ja tunneälyn. 
Loistoesimerkkinä ja globaalin toivon 
herättäjänä hän pitää Yhdysvaltain tuo-
retta presidenttiä Barack Obamaa, jo-
ka ahdingon keskellä onnistuu valamaan 
kansalaisiin uskoa tulevaan.

Saarinen kritisoi lyhytnäköistä voi-
tontavoittelua, joka leimaa etenkin pörs-
siyhtiöiden toimintaa.

”Pörssin logiikka vie huomion liian 
kapeaksi ja lyhytnäköiseksi. Työnteki-
jät muuttuvat kulueriksi, kun aikajänne 
on kolme kuukautta ja markkinatilanne 
sukeltaa.”

Nostokoneyrittäjä Pekka Niska on 
saanut julkisuutta terveellisiin elämän-
tapoihin kannustavasta henkilöstöpoli-
tiikastaan. Hiljattain hän on ilmoittanut, 
ettei aio taantuman takia irtisanoa yhtä-
kään työntekijää vaan realisoi tarpeen 
vaatiessa kalustoa. Pörssiin hän ei aio 
yritystään viedä.

Kolme teesiä
• Meissä on enemmän hyvää 
kuin päälle näkyy tai itsekään 
tiedostamme.

• Paremmat ajatukset synnyt-
tävät parempaa elämää.

• Vuorovaikutus on mahdol-
lisuutta synnyttää yhdessä 
maaginen noste ja kasvu ilman 
ylärajaa. 

Lisää Esa Saarisen ajatuksis-
ta ja työstä: www.esasaarinen.
com.

ARJEN FILOSOFIAA
Esa Saarisen tapaan

Ansa
Nainen: ”Kulta, mitä minä pani-
sin päälleni illalla?”

Mies, luuletko että sinulta ky-
syttiin jotain? Varo!

Good job!
Toimii: vaimo tapetoivalle mie-
helle; esimies alaiselle; USA:n 
presidentti maailman pelasta-
neelle miehelle Independence 
Day -elokuvassa.

Ei toimi: mies vaimolle synny-
tyksen jälkeen.

Katkaise  
pihtaamisen kierre
Nainen, laita huulipunaa koto-
na yksin miestäsi varten.

Mies, katso naistasi ihaillen. 
Tuo ruusuja.

Korkoa korolle  
kotona ja työssä
Kuunnellaan ja kannustetaan 
toisiamme.

Hyväksytään toistemme erilai-
suus.

Nauretaan yhdessä.
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Työyhteisö, jonka jäsenet kohtaavat itsensä ja toisensa 
ajattelevina ja tuntevina ihmisinä ja kannustavat toisiaan, 
voi hyvin ja pystyy ihmeenomaisiin suorituksiin, 
uskoo filosofi Esa Saarinen.



Tomi Saarinen

”Loistava johtaja ja persoona”, Saa-
rinen innostuu. ”Neuvoo ulkomuistista 
ajoreitin satama-alueelta soittavalle kus-
kille ja hihkuu yhä innosta, kun pääsee 
uuden nosturin ohjaimiin.”

”Onneksi myös pörssistä löytyy poik-
keuksia, kirkkaimpana esimerkkinä  
Kone, joka pitää pintansa vaikeinakin ai-
koina.”

Arvot kirkkaiksi

”Jotkut kykenevät toimimaan valppaasti 
muuttuvissa tilanteissa. Presidentti Ro-
nald Reaganin turvamiehillä oli maa-
liskuussa 1981 vain silmänräpäys aikaa 
reagoida, kun häiriintynyt ampuja hyök-
käsi. Viidessä sekunnissa haavoittunut 
presidentti oli työnnetty turvaan autoon. 
Yksi turvamiehistä haavoittui tulitukses-
sa, mutta presidentti jäi eloon.”

”Turvamiehillä on käsky suojata presi-
denttiä omalla vartalollaan, jos tarve vaa-
tii. Mutta vain ne, joilla on sama käsky 
sydämessään, pystyvät toden tullen toi-
mimaan tilanteen edellyttämällä tavalla. 
Reaganin tapauksessa turvamiehet rea-
goivat välittömästi, presidentti John F. 
Kennedyn tapauksessa eivät.”

Olennaista on Saarisen mukaan, että 
tietää mitä tekee ja että toimii sydämes-
tään käsin. 

”Arvokirkkaus on kaiken avain – ky-
ky muuttaa periaatteet käytännön toi-
miksi.”

Entä jos työpaikka lähtee alta?
”Elämä ei ole helppoa, mutta aina on 

mahdollista löytää tie kohti toivoa ja koh-
ti parempaa. Tämä edellyttää myönteis-
tä elämänasennetta ja uskallusta kääntää 
kurssi sinne, missä aurinko paistaa ja ku-
koistus voi käynnistyä.”

”Kannattaa muistaa asioiden suhteel-
lisuus ja kysymys siitä, mikä on todella 
arvokasta. Ei talous ole kaikki kaikessa. 
Oma perheen, ystävien ja luonnon kau-
neuden merkitys säilyy aina, meni talou-
della hyvin tai huonosti.”

Systeemiälykkäät evakot
Esa Saarinen toimii yrittäjänä perusta-
massaan Muutostehdas Oy:ssä ja pro-
fessorina Teknillisen korkeakoulun työ-
psykologian ja johtamisen laboratorios-
sa. Hän on kehittänyt yhdessä kollegansa 
Raimo P. Hämäläisen kanssa käsitteen 
systeemiäly. 

Systeemiälykäs ihminen osaa toimia 
muuttuvissa tilanteissa ja monimutkai-
sissa kokonaisuuksissa viisaasti ja raken-
tavasti, arvoihinsa ja intuitioonsa luotta-
en. Evakkojen asutus ja sotien jälkeinen 
jälleenrakennus on Saarisesta hyvä esi-
merkki systeemiälykkäästä toiminnasta. 

”Evakot joutuivat rakentamaan maa-
ilmansa uudelleen pienistä palasista 
vaativissa oloissa. Kaiken työn ja 
arkisten velvollisuuksien 
keskellä he oivalsivat 
ja sovelsivat käytän-
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töön sitä, mikä elämässä on todella tär-
keää.”

Saarisen mukaan myös teekkareista 
löytyy paljon käytännöllistä systeemi-
älyä: kun insinöörille esittelee ongelman, 
ulos tulee ratkaisu. Itse hän toivoo voi-
vansa auttaa tulevia diplomi-insinöörejä 
saamaan uutta lähestymiskulmaa toisiin 
ihmisiin ja tulemaan tietoisiksi omasta 
arvomaailmastaan. 

Teekkarit ovat ottaneet filosofin vas-
taan innostuneesti. Tämän kevään se-
minaarisarjansa Saarinen pitää kor-
keakoulun suurimmassa luentosalissa. 
Kaikille avointen luentojen vieraina on 
esiintynyt nimekkäitä vaikuttajia, vii-
meksi helmikuussa nobelisti Martti Ah-
tisaari. 
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Arvokirkkaus 

on kaiken 
avain.
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