Geert Dancet Suomeen-muuton kynnyksella

Kemikaaliviraston kaynnistys on
kilpailua
ailkaa vastaan

Euroopan kemikaaliviraston
Echan kdynnistadminen on
tiukka tdsmaurakka.
Lahtolaukaus ammutaan
kesakuun ensimmaisena,

ja Reach-asetuksen mukaan
kaiken on oltava valmiina
kahdentoista kuukauden
kuluttua. Onnistunut suoritus
perustuu véliaikaiseksi
paajohtajaksi nimitetyn
Geert Dancetin mukaan
tarkkaan etukateis-
suunnitteluun.

Arto Jokinen

Helsingissd starttaava Euroopan kemikaali-
virasto valmistautuu toimintansa kdynnisté-
miseen kuin huippu-urheilujoukkue. Henki-
lokunta on jo kdynyt nostamassa yhteishen-
kedédn Vierumien urheilukeskuksessa.

Viraston viliaikaiseksi pddjohtajaksi ni-
mitetty belgialainen Geert Dancet luottaa
aluksi ulkomaalaisvahvistuksiin. Italian Isp-
rassa toimivasta Euroopan kemikaalitoimis-
tosta ECB:sté on luvassa apuvoimia, ja EU-
komissio luovuttaa 39 virkamiestddn kemi-
kaaliviraston avauskokoonpanoon.

Komission viliaikaisvden pesti Suomessa
kestdd 18 kuukautta. Huhtikuun alussa 32
henked oli jo valittu, ja seitsemid etsittiin
edelleen sisdiselld haulla.

Palvelukseen halutaan:
kokeneita virkamiehia

Dancetin taktiikkana on saada virastoonsa
heti aluksi mahdollisimman kokeneita tyon-
tekijoitd. “Heitd voidaan sitten kédyttda myo-
hemmin tulevien kouluttajina”, pédédjohtaja
suunnittelee.

Myos EU-instituutioiden ulkopuolelta
rekrytoitavien viliaikaisten virkamiesten
valinnassa on painotettu alan kokemusta.
Maaliskuussa paéttyneelld hakukierroksella
saatiin saldoksi 1 800 hakijaa, joista tullaan
poimimaan varauslistalle 210 henkea.

Kun Euroopan komissio ensimmaéisen ker-
ran haki viime vuoden puolella sopimusvir-
kamiehid valmistelemaan kemikaalivirastoa,
se sai 800 hakemusta, joista 30 hyviksyttiin.
Valituista noin neljinnes on suomalaisia, ja
tdmén suhdeluvun arvioidaan sdilyvian myos
tulevaisuudessa.

Vuonna 2008 kemikaalivirastoon palka-
taan noin sata henked lisdd. Virastossa sii-
hen mennessd jo pidempiin tydskennelleet
opastavat tuolloin tuoreet tulokkaat ndiden
vaativiin tehtdviin. Tilgmannin talossa An-
nankatu 18:ssa on jo varattu erityiset koulu-
tustilat tarkoitukseen.

Dancet ei usko, ettd kemikaaliviraston
rekrytoinneista aiheutuisi merkittdvad hait-
taa yhteisoille, jotka luovuttavat kemian alan
osaajiaan Echan kayttoon. Tilanne on hénes-

td pikemminkin péinvastainen. “Esimerkiksi
kemikaalitoimisto ECB voi tulevaisuudessa
keskittyd ydinosaamiseensa eli kemian tut-
kimukseen. Lainsaaddntohankkeiden poistu-
minen vain kirkastaa ECB:n roolia.”

Nyt my0s eri alojen asiantuntijat 16ytd-
vit entistd paremmin omimman paikkansa.
”Kemikaalitoimiston henkilokunnasta ilah-
duttavan suuri osa on hakeutumassa Italiasta
Suomeen. Se on positiivinen yllidtys”, Dan-
cet iloitsee.

Tietojarjestelma
avaa myos Reachia

Alkajaisiksi kemikaalivirasto keskittyy tie-
tojirjestelmidn rakentamiseen, ja siksi en-
simmadiset Tilgmannin taloon muuttavat ovat
it-alan asiantuntijoita. Moderni tietojirjes-
telmid on keskeinen ja vilttimiton osa vi-
raston toimintaa.

Tiarkedssd osassa tietojdrjestelmdd ovat
toimeenpano-ohjeet. Reach-asetus on laaja,
eivitkd sen mutkikkaat méédrdykset avaudu
kovin helposti. Euroopan komissio on yh-
dessd sidosryhmiensi kanssa laatinut ohjeis-
toa asetuksen tidytdntoonpanoa varten. Urak-
kaa varten perustetuista 15 tydryhmésti noin
puolet on tdhdn mennessi saanut tyonsa péaa-
tokseen. Ohjeistuksen ensimméinen versio
on midrd julkaista kesdkuussa samaan ai-
kaan, kun kemikaalivirasto virallisesti avaa
ovensa.

Muhkea ohjeisto on jo ehtinyt saada osak-
seen samantapaista kritiikkid kuin itse Reach.
Geert Dancet ei kuitenkaan pidd arvostelua
perusteltuna. Koska Reach on asetuksena
hyvin pitkd ja perusteellinen, ovat ohjeetkin
viistamattd yksityiskohtaiset. Olennaista ei
kuitenkaan ole koko vaan sisilto.

”Sivumaéérien laskeminen ei ole tarkoi-
tuksenmukaista”, Dancet huomauttaa. Tar-
koituksenmukaista ei ole myoskdidn ohje-
kirjan lukeminen kannesta kanteen. Péddjoh-
taja neuvoo yrityksid tutustumaan ohjeisiin
oikeille sivuille ohjaavan selaimen avulla
ja keskittyméédn kulloinkin tarvitsemaansa
tietoon.
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Geert Dancet suhtautuu tyynesti
Reachin saamaan arvosteluun.
"Nain tarkea lainsaadantéhanke ei
voi olla taysin kaikkien mieleen.

Kun kritiikki nyt on suhteellisen lievaa,

voimme katsoa onnistuneemme.”
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Ajantasaista tietoa kemikaaliasetuksesta on tarjolla suomalaisessa Reach-portaalisssa

www.reachinfo.fi.

Sen Dancet myontdd, ettd joillekin pien-
yrityksille Reach saattaa olla kova pala.
Lainsdadéantotyossa pyrittiin hinen mukaan-
sa kuitenkin ottamaan pienten ja keskisuur-
ten yritysten erityistarpeet huomioon mah-
dollisimman hyvin. Nyt yrityksid kannuste-
taan yhteistyohon.

Yksi Reachin haasteista liittyi entiseen
lainsddddntoon: asetusta ei suinkaan voitu
tehdd tyhjéltd poydaltd. Toinen ongelma oli
kemikaalien testaaminen. Dancet painottaa
erityisesti sitd, ettd eldinkokeiden tarvetta on
pyritty vihentdmaén, miki taas on asettanut
uusia haasteita ja mahdollisuuksia vaihto-
ehtoisille tutkimusmenetelmille. Sitd kautta
on puolestaan vahvistunut tietojérjestelmien
asema.

Kaikkiaan Reach onnistuu Dancetin mie-
lestd tasapainoilemaan hyvin kilpailukyvyn
ja ympdristonsuojelun tavoitteiden vélissi.
”Ndin tdrked lainsdddéntohanke ei voi olla
tdysin kaikkien mieleen. Kun kritiikki on nyt
suhteellisen lievdid, voimme katsoa onnistu-
neemme.”

Ankara budjettikuri
vaatii tarkat suunnitelmat

Kemikaaliviraston henkil6ston rekrytoinnis-
sa Geert Dancet haluaa korostaa avoimuut-
ta. My0s seuraajansa eli tulevan vakituisen
pddjohtajan valitsemisesta hin kertoo yksi-
tyiskohtaisesti.

Péidjohtajan tehtdva julistettiin avoimeksi
maanosan johtavissa lehdissd, muun muas-
sa The Economistissa ja Financial Timesis-
sa. Valintaan osallistuvat komissio, kemikaa-

Esirekisterointia
ei kannata missata

Yritysten alkaa olla korkea aika ottaa sel-
vaa Reach-velvoitteistaan. Ensi tdikseen
kannattaa selvittdd, onko oma yritys ke-
mikaaliasetuksen nakodkulmasta valmis-
taja, maahantuoja vai jatkokayttéja. Jat-
kokayttaja padsee suhteellisen vahalla,
mutta valmistajan ja maahantuojan ty6-
listasta voi tulla pitka.
Kemikaaliviraston projektipaallikké
Jukka Malm kannustaa rekisterdintivel-
vollisia yrityksid olemaan mukana kuusi
kuukautta kestavassa esirekisterdinnis-
sd, joka alkaa kesékuussa 2008.
“Esirekisterdinnissa rekisteréija toi-
mittaa kemikaalivirastolle perustiedot ai-
neista. Saman aineen esirekisterdineet
yritykset kuuluvat samaan tietojenvaih-
tofoorumiin, niin sanottuun SIEFiin, jo-
ka auttaa aineita koskevassa tiedonvaih-
dossa.” Jos esirekisterdinnin missaa, me-
nettdd samalla oikeuden aineen maaran
mukaiseen liukuvaan rekisterdintiin.

Leena Laitinen

Onnistunut opintoretki
sai etujoukon innostumaan

Kemikaaliviraston kdynnistivd henki-
lokunta otti viliaikaisen pédjohtajansa
aloitteesta varaslahdon ja tutustui tule-
vaan suorituspaikkaansa jo ennakkoon.
70 hengen joukko kivi Helsingissi vii-
kon opintomatkalla. Nyt joukko toimii
Suomeen muuton parhaana mainostaja-
na, niin tyytyviinen se Geert Dancetin
mukaan nidkeméiénsi oli.

”Jarjestimme yhdessd Helsingin kau-
pungin kanssa tutustumiskédyntejd se-
ké asuinalueille, kouluihin ettd muihin
tiarkeisiin paikkoihin. Koulunkdynnin
suhteen ei tule ongelmia, silld henkil6-
kunnan lapset voivat kdydi esimerkik-
si englanninkielistd, saksankielistd tai
ranskankielistd koulua”, Dancet kehuu.

Helsingin kaupunki tukee tulevia ke-
mikaalivirastolaisia heidéin muuttoonsa
liittyvisséd asioissa. Tulijoita varten on
perustettu oma verkkopalvelu www.hel.
fi/fecha, jonka sivuilta 16ytyy ratkaisu
toivottavasti jokaiseen pulmaan.

Myos asumisen jarjestamisessd Hel-
sinki on ollut avulias. Kemikaalivi-
ki saa apua niin asunnon etsimisessi,

liviraston johtoryhmi ja henkilostokonsultti.
Ennen nimittdmistdén tuleva johtaja vierailee
myo6s Euroopan parlamentissa.

vuokrasopimuksen laatimisessa kuin
muissakin asuntokysymyksissa.

“Pieneksi ongelmaksi osoittautuivat
vuokrasopimukset, jotka Suomessa ovat
suomenkielisid. Nyt sopimukset hoitaa
asiantuntija, joka my0s kddntda ne eng-
lanniksi. Siten vuokralainen tietdd, mi-
hin sitoutuu.”

Etujoukon ensikokemukset olivat
Dancetin mukaan erittidin tarkeitd, kos-
ka ne vaikuttavat myos tulevan viras-
ton yleiseen ilmapiiriin. Negatiivinen
ensikosketus uuteen asemamaahan oli-
si saattanut jatkossa nédkyé rekrytointi-
ongelmana. Onneksi ryhmi piti néke-
mastadn.

“Erityisen vaikutuksen tekivét suo-
malaiset tybhuoneet korkealla laadul-
laan. Vaikka Tilgmannin talo on vanha,
se on siséltd hyvin moderni. Toimisto-
jen taso on Suomessa ihan toista verrat-
tuna oloihin, joihin Keski-Euroopassa
on usein jouduttu tottumaan. Nyt hen-
kilokunta odottaa muuttoa Suomeen
jo péidstikseen laadukkaisiin tiloihin”,
Dancet hymyilee.

Sekd prosessin ldpindkyvyys ettd osapuo-
lien lukumiri vaativat aikaa ja harkintaa, eikd
valinnan odoteta kiyvin kidden kddnteessd.
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Pyoraileva paajohtaja
Geert (lausutaan Hjeert) Dancet on opiskellut taloustieteitd

jafilosofiaa Leuvenin yliopistossa Belgiassa. Akateemisen
uran jidlkeen hin tydskenteli UNIDOn tehtidvissid Eteld-Ame-
rikassa. Vuonna 1986 hén siirtyi Euroopan komissioon, jossa
hénet nimitettiin vuonna 2004 kemikaaliasetuksesta vastaavan
Euroopan komission yritystoimintapddosaston Reach-yksikon
padllikoksi.

Tdmin vuoden tammikuussa komissio nimitti Dancetin Hel-
sinkiin perustettavan kemikaaliviraston Echan viliaikaiseksi
padjohtajaksi. Hén aloittaa tyonséd Echassa 1. kesédkuuta.

Dancet odottaa muuttoa Suomeen hyvilld mielin. Parasta uu-
dessa asemamaassa ovat hinen mukaansa pyoritiet.

”Aion Helsingissa jatkaa vanhaa harrastustani pyordilyd, jo-
hon Suomessa on hienot mahdollisuudet. Olen tutustunut paa-
kaupunkiseudun pyoritiekarttoihin, jotka ovat niin kattavia,
ettei Brysselistd vastaavia 10ydy.”

Pyoriteiden lisdksi Dancet haluaa koluta lihialueita laajem-
minkin. Suomi on hénelle sinédnsi jo tuttu maa, mutta muualla
Pohjois-Euroopassa riittdd ndhtavaa.

Miehen ulkomaanpestistd on innoissaan myds pidjohtajan
lingvistivaimo, joka aikoo paneutua jannittdviin haasteeseen
eli suomen kieleen. Perheen lapset ovat jo aikuisia eivétka seu-
raa vanhempiaan Helsingin-komennukselle.

Yhden ongelman Dancet sanoo muuttamiseen liittyvin: koi-
ran kuljettamisen. Lemmikin lennéttiminen Suomeen on kal-
lista ja eldimelle itselleen hankalaa. Laivamatkailussakin on
pulmansa.

Kun kuljetusongelma on ratkaistu, pddjohtajan voi bongata
padkaupunkiseudun lenkkipoluilta koiransa kanssa. Parivaljak-
ko tuskin herétd huomiota, niin suomalaiselta Dancet jo vaikut-
taa harrastuksiaan mydten.
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Linkkeja
= www.reachinfo.fi

= Kemikaalineuvottelukunnan REACH-sivut
= Linkit REACH-asetustekstiin + laaja linkkikokoelma REACH/GHS-tietoon

= www.sttv.fi/kemo/REACH.htm

= Sosiaali- ja terveydenhuollon tuotevalvontakeskuksen REACH-sivut

= www.ymparisto.fi/REACH
= Suomen ympdristokeskuksen REACH-sivut
= www.ec.europa.eu/enterprise/reach/index_en.him
= Euroopan komission yritystoiminnan pddosaston REACH-sivut
= www.ec.europa.eu/environment/chemicals/reach/
reach_intro.htm
= Ympdristdasioiden pddosaston REACH-sivut
= www.cefic.org

= Euroopan kemianteollisuuden kattojarjeston sivuilla REACH-tietoa

= www.reachcentrum.org
= CEFICin yll&pitdmd& maksullinen neuvontapalvelu

Geert Dancet aikoo pikimmiten testata uuden asuin-
kaupunkinsa ulkoilumaastot. “Olen jo tutustunut
padkaupunkiseudun pyoratiekarttoihin.”

si. Kehysbudjetit ja ankara budjettikuri
asettavat toiminnan suunnittelulle suuria
vaatimuksia.

Aivan erityisen hankalaksi tilanne muo-
dostuu kemikaalivirastolle, joka polkaistaan
kdyntiin kiireiselld aikataululla. Viraston
toiminnasta ja sen vaatimasta budjetista ei
myoskidn ole kiytettavissd kokemusperéis-
td tietoa. Komissio on arvioinut kemikaali-
viraston vuosibudjetin olevan 80 miljoonan
euron luokkaa.

Dancetin mukaan kemikaalivirasto lepdd
pikkutarkan etukiteissuunnitelman varassa.

”Toiminta on tarkkaan suunniteltava vi-
hintddn kahdeksi vuodeksi eteenpiin. Jos
todellisuus osoittautuu ennakkokaavailuista
poikkeavaksi, viraston johdolle syntyy suu-
ria ongelmia. Toimivalla johdolla ei juuri ole
mahdollisuuksia vaikuttaa talousarvion ko-
konaislukuihin. Jousto voi tapahtua ainoas-
taan painopisteitd muuttamalla.”

Yksi kemikaaliviraston tulevan johdon

tirkeimmisti tehtivisti on tySmérdn arvi-

Parhaillaan on tekeilld web-sivusto, joka siséltdd mm. teollisuusyrityksille kehitetyn ointi, mikd ei dynaamisessa ympéristossi
navigaattoripalvelun. Yritys vastaa toimintaansa koskeviin kysymyksiin ja saa ohjel- ole helppoa. Viraston nopea kdynnistimi-
malta tietoa omista velvoitteistaan. Sivuston pilottiversiota voi kokeilla osoitteessa nen ja samanaikainen kasvu vaativat alku-
http://194.185.30.169/reach_site/index_en.htm. vuosina koko henkilokunnalta joustavuutta
ja sopeutumista. 1

Erityisen nopeita toteuttaa eivit ole myds-  Dancet pitdd budjetointia. Unionin kéy-
kddn Euroopan laajuisen viraston toimin-  tdnndn mukaiset virastojen tiukat talousar-
not. Yhtend hankalimmista proseduureista  viot ovat osoittautuneet koviksi pahkinoik-

Kirjoittaja on Brysselissa asuva tekniikan
tohtori ja vapaa toimittaja.
arto.jokinen@telenet.be
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