Laboratoriokentan myllerrys kiihtyy

Kuka parjaa,

® Suomen laboratorioalan
toiminnat keskittyvit kovaa
vauhtia muutamalle
kansainvaliselle suur-
yritykselle. Pystyyko alalla
alkanut teknologian murros
pitamaan julkiset ja pienet
laboratoriot mukana
kilpailussa?

Juha Granath

Eurofins Scientific Finland Oy:n toimi-
tusjohtaja Lasse Mikeld on saapunut
yhtion Raision toimipisteestd asiakas-
tapaamiseen Espoon Tapiolaan. Asiak-
kaan nimi pysyy liikesalaisuutena,
mutta “elintarvikeanalytiikan alasta on
kyse”.

”Kédymme ldpi kuluneen kauden
asiat ja palautteen. Kuuntelen muutos-
tarpeet ja kysyn, miten voimme palvel-
la vieldkin paremmin’, Mikeld kuvailee
tapaamista.

Kivenheiton padssa Otaniemessd on
Eurofinsin tuorein yritysostos. Tes-
taus-, tarkastus- ja sertifiointipalvelu-
jen tuottaja VI'T Expert Services Oy
ja sen tytdryhtid, etenkin kaivos- ja
polttoaineanalytiikan osaajana tun-
nettu Labtium Oy siirtyivit Eurofins-
konsernin omistukseen viime vuoden-
vaihteessa.

Kauppa joutui Kuluttaja- ja kilpai-
luviraston (KKV) syyniin, koska osa-
puolten yhteenlaskettu liitkevaihto ylitti
350 miljoonaa euroa ja niiden Suomen
liikevaihto 20 miljoonaa euroa.

Tissd vaiheessa tuli mutkia matkaan.
KKV hyviksyi kaupan vain ehdollise-
na, koska siind yhdistyivit Suomen
kiinteiden polttoaineiden analytiikka-
palveluiden markkinoilla toimivat suu-
rin ja toiseksi suurin yritys.

”Eurofins sitoutui myyméin kiintei-
den polttoaineiden analytiikan liike-
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toimintansa. Jos kauppa ei synny tie-
tyn ajan kuluessa, myynti siirtyy riip-
pumattomalle asiantuntijalle”, toteaa
Kilpailu- ja kuluttajaviraston tutkimus-
péallikko Sanna Syrjila.

Lasse Mikelin mukaan Eurofins
on saanut VTT Expert Services Oy:n
ja Labtium Oy:n haltuunoton hyviin
vauhtiin. Yhtié hakee parhaillaan os-
tajaa kiinteiden polttoaineiden analy-
tiikan liiketoiminnalle.

”Ostaja voi tulla yhtd hyvin Suomesta
kuin ulkomailta. Kiinnostusta on kylld
ilmennyt”, Mékel4 kertoo.

Eurofinsin viimeisin ostos on jatkoa
Suomessa jo jokin aika sitten kidynnis-
tyneelle laboratoriokentidn uusjaolle.

Mittatekniikan keskuksen ylijohta-
jan tehtavistd elakoitynyt professori
Timo Hirvi kantaa huolta laborato-
rioalan keskittymisestd suuryritysten
kadsiin.

*Tdssd hidvidd taas yhden julkisen
toimijan ndkokulma. Eurofins pyr-
kii nékojadn valtaa-
maan markkinoita
hinnalla milld hy-
védnsd. Tosin VIT:n
organisaatio saattoi
olla liian raskas kau-
palliseen analytiik-
kaan’, alan grand old man Hirvi pohtii.

Eurofins Scientific on maailman
johtava bioanalyysipalveluiden tarjoa-
ja, jonka rekisteroity kotipaikka on
Luxemburgissa ja pddkonttori Brys-
selissd. Konserniin kuuluu yli 400 la-
boratoriota, sen liiketoiminta ulottuu
44 maahan, ja se ty6llistdd yli 35 000
henked.

Eurofinsin liikevaihdon odotetaan
tdnd vuonna ylittdvan nelja miljardia
euroa.

Kymmenien laboratorioiden
verkosto Suomessa

Lasse Mikeld ly6 kahvittelun lomassa
poytddn Eurofinsin huimat kasvulu-
vut Suomessa. Kun Mikeld tuli yhtion
palvelukseen vuonna 2010, sen liike-

"Eurofinsin
liikevaihdon
odotetaan ylittavan
nelja miljardia euroa.”

kuka put

vaihto oli viisi miljoonaa euroa ja tyon-
tekijoitd oli 50.

Nykydédn sekd orgaanisesti ettd yri-
tys- ja liiketoimintakauppojen myo-
td kasvaneen Eurofinsin Suomen-toi-
mintojen liikevaihto on lihes 70 mil-
joonaa euroa ja henkilokunnan méiara
noin 700.

“Henkil6kunnan osaaminen ja mia-
rdtietoinen tyo sekd omistajamme luot-
tamus ovat kasvun tae. Kukaan kilpai-
lijoistamme ei ole investoinut yhti pal-
jon palveluidensa ja liiketoimintansa
kehittimiseen tadlld Suomessa kuin
Eurofins”, Mikeld kehaisee.

"Meilld on Suomessa 32 akkredi-
toitua testauslaboratoriota, yhdekséin
akkreditoitua tarkastuslaitosta, kolme
akkreditoitua kalibrointilaboratoriota
sekd akkreditoidut tuote- ja jdrjestel-
misertifiointilaitokset.”

Toimitusjohtaja listaa yhtién moni-
puolista tarjontaa.

“Tarjoamme palveluita elintarvike-,
maatalous- ja ym-
péristéanalytiikassa.
VTT:n kanssa teke-
mimme yrityskau-
pan myo6td mukaan
tulevat myds tes-
taus-, mittaus- ja
sertifiointipalvelut”

Mikeld muistuttaa vield, ettd Euro-
fins tarjoaa asiakkailleen yli 150 000
validoitua analyysimenetelma.

“Akkreditoitujen laboratorioiden
kiintedt perustamis- ja yllapitokustan-
nukset ovat merkittavia. Paivittdisessd
laboratorioanalyysien suorittamisessa
vaadittavan tyon ja kulutustarvikkei-
den médrd eivat myoskddn padsddn-
toisesti kasva samassa suhteessa néyte-
madran mukaan”
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"Mita suurempi volyymi, sita kustan-
nustehokkaampi toiminta”, taustoit-
taa Eurofins Scientific Finland Oy:n
toimitusjohtaja Lasse Makela yhtion
menestysta.
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Professori Timo Hirvi neuvoo pienia laboratorioita erikoistumaan. “Julkisen puolen taas on keskityttava tutkimukseen ja
menetelmien kehittamiseen’, Hirvi sanoo.

”Mitd suuremmalla asiakasniyte-
volyymilla laboratoriotoimija pystyy
yksikk6didn operoimaan, sitd pienem-
pi on yksittiiselle palvelusuoritteelle
kohdistuva osuus toiminnan kiinteis-
td kustannuksista ja sitd kustannuste-
hokkaammin laboratorio pystyy palve-
lujaan tarjoamaan’, Mikeld muotoilee.

"Paattajilta puuttuu
luonnontieteiden osaamista”

Eurofinsin analyysien edulliseen
hintaan vaikuttanee my®os se, ettd val-
taosa niistd tehdddn suurissa tehtaissa
Ruotsissa, Tanskassa ja Saksassa.

Analytiikan tietotaitoa olisi myos
Suomessa. Timo Hirvi sanoo suomalai-
sen laboratorioalan osaamisen olevan
yhé tasokasta. Han kuitenkin pelkdd
tason kirsivdn, kun Eurofinsin lisaksi
muutkin kansainviliset yritykset teke-
vit tuloaan yhd vahvemmin.

Tuorein osoitus kansainvilisen labo-
ratoriojitin Suomi-innosta on heina-
kuulta. Yli 40 maassa toimiva, noin 1,6
miljardin liikevaihdolla operoiva Syn-
lab osti Yhtyneet Medix Laboratoriot
Oy:n koko osakekannan. Suomalais-
laboratorio on tullut tunnetuksi muun
muassa dopingtestauksen osaajana.

"Nykyiselld mallilla julkiset labora-
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toriot pienenevit, ja osaaminen heik-
kenee. Julkisen puolen on keskityttava
tutkimukseen, menetelmien kehitta-
miseen, vertailulaboratoriotoimintaan
ja kansainviliseen yhteistyohon”, Hirvi
painottaa.

Professorin ohje pienille laborato-
rioille on erikoistuminen. Mies ei puhu
ainoastaan akateemisella danelld. Hir-
ven kumppaneineen perustama mik-
robiologinen elintarvike-, vesi- ja ym-
péristolaboratorio Novalab Oy myytiin
viime vuonna sekin kansainviliselle
Synlab-konsernille.

“Pienten yritysten etuina ovat pika-
analyysit, ndytteenoton ohjeistus ja
asiakkaan saamien tulosten tulkinta.
Suuret laboratoriot ovat etdilld asiak-
kaistaan, ja ndytteisiin liittyvé yhteisty6
on vihdistd. Néin turhien analyysien
maard voi kasvaa”

Kansainvilisten laboratorioketjujen
tuotokset ovat Hirven mukaan toki
hyvia.

”Kun tehdidn paljon mittauksia ja
analyyseja, laadunvarmistus on yleensi
luotettavampaa’, professori muistuttaa.

Julkisen laboratoriotoiminnan osal-
ta Hirvi harmittelee sité, ettd jokainen
hallinnonala ylldpitdd omia pienii la-
boratorioita sen sijaan, ettd keskindistd
yhteistyotd tiivistettdisiin ja kansainva-

listd yhteistyotd kehitettéisiin.

“Nyt analyyseja tehdddn ymparisto-,
terveys- ja elintarvikepuolella, kun ne
voitaisiin tehdd yhdelld kerralla yhdes-
sd paikassa. Sieltd jokainen saisi tulok-
set kdyttoonsa”

Hirvi on vuosien mittaan tehnyt ai-
heesta lukuisia selvityksid valtionhal-
linnolle.

“Ne eivit kuitenkaan ole johtaneet
mihinkdin. Johtopéditokseni on, ettd
pédtoksentekijoiltd puuttuu luonnon-
tieteellistd osaamista.”

Yhteispeli parantaa
kriisivalmiutta

Professori Janne Nieminen johtaa
Elintarviketurvallisuusvirasto Eviran
laboratoriopalveluiden kemian tutki-
musyksikkod. Nieminen ohjaa vieraan-
sa tydhuoneeseensa remontissa olevien
kaytavien lapi.

Helsingin Viikissd sijaitsevan Kaari-
talon tiloja kunnostetaan, silld lihitu-
levaisuudessa taloon muuttavat Eviran
seuraksi muun muassa Suomen ympé-
ristokeskuksen Syken laboratoriot.

Nieminen ehdotti jo kuluvan vuosi-
kymmenen alussa, etti laboratorioalan
toimintoja kannattaisi keskittda Viik-
kiin. Ajatus on vihdoin ottanut tulta.

Juha Granath



“Luonnonvarakeskus Luke tuli jo
naapuriin, Syke muuttaa ensi vuonna,
ja Helsingin yliopiston kanssa suunnit-
telemme yhteisty6td”, Nieminen kertoo.

Synergialla on iso
merKkitys.

”Tdmi auttaa sdi-
lyttdméan kriisival-

"Kun tilanne on paalla,
voidaan luottaa vain
olemassa olevaan

“Ruokaskandaalit, kuten fiproniili
kananmunissa tai Brasilian pilaantu-
neen lihan myynti, heikentévit luotta-
musta. Afrikkalaista sikaruttoa esiintyy
lihialueillamme, ja
uudet hometoksii-
nit ja tuholaiset uh-
kaavat viljasatoja.

miutemme, osaa- . . Niiden torjunnassa
misemme ja kapasi- Osaamiseen ja emme voi olla mui-
teettimme.” kapasiteettiin.” den varassa”, Niemi-

Janne Niemisen
mukaan kansainviliset laboratoriojatit
eivit uhkaa Eviraa, jolla on 260 tyonte-
kija ja laboratoriotoimintaa kuudella
paikkakunnalla.

”Me hoidamme lakisddteisia tehtavid
valvonnassa, ylldapiddmme laboratorio-
valmiuksia, teemme tutkimusta ja toi-
mimme vertailulaboratoriona. Yhteis-
kunnan jokainen sektori terveydestd
teolliseen tuotantoon tarvitsee labora-
torio- ja testauspalveluja”

Sen sijaan Niemisen uhkakuvia ovat
muun muassa kansainvilisen kaupan
monimutkaiset toimitusketjut ja il-
mastonmuutoksen vaikutukset: tau-
dit levidvit entistd laajemmalle ja no-
peammin.

Juha Granath

"Kenttamit-
tauksiin sovel-
tuvat laitteet
yleistyvat, ja osa
analytiikasta
siirtyy kohteen
viereen”, kertoo
Eviran Janne
Nieminen esi-
tellessaan Luon-
nonvarakeskuk-
selta lainattua
IRMS-laitetta.

nen korostaa.

”Kun tilanne on péalld, voidaan luot-
taa vain olemassa olevaan osaamiseen
ja kapasiteettiin, jota sitten skaalataan
tarpeen mukaan”

"Ei pidéd jaada

ideologisesti jumiin”

Janne Niemisen mielesta tarvitaan sel-
ked kansallinen strategia laboratorio-
alan palveluiden, laadun ja toiminnan
varmistamiseksi ja kehittdmiseksi.

”Se on osa kriisivalmiutta, sisdistd
turvallisuutta ja suomalaisen infran
ylldpitoa ja kehittamistd. Téssd ei pidd
jaddd ideologisesti jumiin akselilla yk-
sityinen vastaan valtio. Pitdad ndhdi

kansallinen etu”, Nieminen sanoo.

Hén perdd my6s keskittdmisté ja yh-
teistyotd, jollaista Timo Hirvikin kai-
paa.

Niemisen mukaan suurten julkisten
laboratorioiden, kuten Eviran, Tervey-
den ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) ja
Tullilaboratorion, vilisen yhteistyon
yksi kompastuskivi on, ettd ne kuuluvat
eri ministeriéiden alaisuuteen.

”Kattavan valtion valvontalaborato-
rion perustaminen ei esityksestd huoli-
matta onnistunut. Tilanne paranisi, jos
edes luotaisiin strategia laboratoriotoi-
minnalle ja katsottaisiin asiaa sektoreit-
tain kokonaisstrategian pohjalta. Nyt
kaikki pitdvit kiinni vain omistaan’,
Nieminen noituu.

Viikissi on jo kylvetty yhteistyon sie-
men. Eviran tutkimushuoneessa ko-
meilee Luonnonvarakeskuksesta lai-
nattu IRMS-laite, jonka avulla viime
kesén toriratsioissa paljastettiin jouk-
ko “mansikkarikollisia”. Ulkomaalaisia
marjoja pyrittiin kauppaamaan suoma-
laisina.

“Kerityn vertailutiedon avulla lait-
teen tekniikka voi erottaa ulkomaiset
mansikasta kotimaisista. Luonnon-

> > >
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varakeskus kayttdd laitteita ymparisto-
jailmastotutkimuksissa, mutta tekniik-
ka toimii tarvittaessa vaikkapa luomu-
valvonnassa”

Uusimmat, toistaiseksi hintavat lai-
tetekniikat, kuten genomisekvensaat-
torit ja korkean erotuskyvyn HR-mas-
saspektrometrit, tuottavat valtavia da-
tamddria.

”Laboratoriotoiminnan keskittami-
nen on jirkevas jo laitteiden kalleuden
takia ja my®0s riittdvan ndytevirran ylla-
pitimiseksi’, Nieminen sanoo.

Yritykset havittelevat
vertailulaboratorioiksi

Suomen ympéristokeskuksen labora-
torionjohtaja Tero Eklin suunnitte-
lee parhaillaan muuttoa Viikin Kaari-
taloon Syken laboratoriokeskuksessa
Helsingin Kuninkaanlammessa. Viik-
kiin ldhtee Eklinin mukana hanen 35
alaistaan.

”Syken meriekologian tutkimuslabo-
ratorio siirtyi Viikkiin jo viime syksy-
nd. Meidin laboratoriokeskuksemme
on tarkoitus pdéstd uusiin tiloihin lop-
puvuodesta 2019. Muuton my6td meis-
td tulee entistd selkedmmin osa Viikin
tiedeyhteis6d”, Eklin kertoo.

Syken ympdristohallinnon labora-

.JJ:-

toriotoimintaa on myllerretty rankasti
viime vuosina. Vield 20 vuotta sitten se
oli yhdessd VT T:n kanssa ympérist6-
analytiikan merkittdvimpid toimijoita.

Nykyéin Syken osuus markkinoiden
ympdristoanalytiikan kokonaistuotan-
nosta on enédd promilleluokkaa.

”Syke ei osallistu ym-
péristoanalytiikan kil-
pailutuksiin. Nyt toi-
mintamme pohjautuu
ulkopuoliseen rahoi-
tukseen. Sen avulla sel-
vidmme tehtdvistimme
tuottaa tutkimus- ja ke-
hityshankkeisiin erilaisia ratkaisuja ja
analytiikkaa”, Eklin sanoo.

Syken laboratoriokeskuksella on tar-
ke rooli riippumattomana ympéristo-
analytiikan kansallisena vertailulabo-
ratoriona. Onko ndin my®os tulevaisuu-
dessa? Alan kansainviliset ketjut ovat
muun muassa Skandinaviassa laajenta-
neet liiketoimintaansa myds vertailu-
laboratoriotoiminnan puolelle.

”Valtioneuvoston selvitys- ja tutki-
mustoiminnan piiriin kuuluva hanke
selvittdd parhaillaan julkisen vertailu-
laboratoriotoiminnan yhteiskunnallis-
ta vaikuttavuutta ja tulevaisuutta ym-
péristomittauksissa’, Eklin kertoo.

”Samalla pohditaan my6s vaihto-

R

"Ympdristéanalytiikan ei pida hyodyttaa porssiyhtidita vaan kansantaloutta ja
ymparist6d’, tahdentda Syken laboratorionjohtaja Tero Eklin.
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"Viiden vuoden

kuluttua toimijat
lasketaan yhden
kaden sormilla.”

ehtoja toiminnan jérjestimiseksi Suo-
messa.”

Eklinin lihtokohta on, etti ympd-
ristdanalytiikan pitdisi hyodyttdd niin
kansantaloutta kuin ympdrista. Pors-
siyhtididen tehtdvéd on sen sijaan olla
hy6dyksi omistajilleen.

”Julkinen sektori on
vuosikymmenten ai-
kana osallistunut mer-
kittavisti alan kehitta-
miseen. Isot ketjut ei-
vt osallistu yhteisssd
tehtdviin toéihin vaan
pyrkivat porssiyhtioind
tekemdin mahdollisimman vahvaa tu-
losta”

“Markkinaliberalismin aikana julki-
sen sektorin toiminta nahddian usein
haitallisena. Tilannetta pitiisi tarkas-
tella kokonaisuutena, jossa julkinen ja
yksityinen sektori kehittdvit toimialaa
yhdessd kansantalouden ja ympiris-
ton kannalta tirkeissd aiheissa’, Eklin
$anoo.

Uusi teknologia
tuo vaihtoehtoja

Kun Eurofins-konserni runsas vuo-
si sitten osti Ramboll Finland Oy:n ja
Ahma insin66rit Oy:n ympéristéalan
palvelut, toimitusjohtaja Lasse Méke-
14 sanoi yhtionsd halunneen saavuttaa
ostoilla "selkedn markkinajohtajan ase-

"Pelko on, ettd siitd tulee médradva
markkina-asema’, Tero Eklin sanoo.

“Arvioni mukaan Eurofins ja Synlab
hallitsevat nykyédn 60-70:td prosenttia
Suomen ympdristonanalytiikan mark-
kinoista. Uskon, ettd viiden vuoden ku-
luttua markkinoiden toimijat lasketaan
yhden kéden sormilla”

Laboratorionjohtaja Eklin ei kuiten-
kaan ole synkkd mies. Hihasta l6ytyy
Kummeli-sketsistd lainattu "Pena sen
vield viime hetkelld keksi” -kortti, la-
boratorioalalla kidynnissa oleva tekno-
logian murros.

“Bisnestd tehdddn yhd vanhoin kei-
noin, otetaan ndyte manuaalisesti, 13-
hetetddn se analysoitavaksi ja odote-
taan tulosta. Uusi teknologia tuo vaih-
toehtoja, kuten jatkuvatoimiset laitteet,
avoimen datan, droonit. Ndmi eivit
toistaiseksi kiinnosta kansainvilisid
ketjuja” O

Kirjoittaja on vapaa toimittaja.
juha.granath@saunalahtifi
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