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Kemian skenaariot

| Tulevan Il Epdjatkuvuudet
ohjaama jyllaavat

Oletukset

EU sivuraiteella
globaalista
paatoksenteosta.

Globaalien blokkien
kilpailu tasapainotilan
ymparilla.

Aatteellinen radikalismi
vaikuttaa laajasti
paattajiin.

Ylikansalliset
sopimukset ohjaavat
kehitysta.

Ostovoimainen
ikdluokka Euroopassa,
uusia nuoria osaajia
vaikea saada.

Uskonnot radikalisoivina
tekijoina.

Ympéristo, terveys
ja turvallisuus ohjaavina
arvoina.

Hyvinvointi korostuu
globaalisti.

|Imastonmuutos Energian ja raaka- Ei globaaleja katastrofeja. Ympdristotietoisuus

kriittinen aineiden saatavuus- korvautuu terveydella
likkeellepaneva voima ongelmat — ja turvallisuudella.
—>ekotehokkuus. korvaavia ratkaisuja

etsitadn.

Paperikemikaalit ja
metsdkemia.
Hyvinvointikemikaalit.
Oljynjalostus.

Ladke- ja
hyvinvointiteollisuus.
Oljynjalostus.
Muoviteollisuus.

Ympdristoteknologia.
Polttoaineet, energia.
Bio/nanokemia.

Ymparisto ja vesi.
Hyvinvointi, ladkkeet
ja diagnostiikka.

Peruskemia.
Uudet materiaalit.
Muoviteollisuus.

Biotuotteet.
Muovit.
Nanokemia.

Oljynjalostus.
Peruskemia.
Muoviteollisuus.

Oljyyn perustuvat alat.
Peruskemia.
Puu ja paperi.




The chemical industry is a versatile industry
with high relevance to the entire Finnish
economy. In terms of production value it is
the third largest industry sector, with 75
percent of the production going to export
either directly or as ingredients in other export
goods.

The European chemical industry has
traditionally been strong. The largest
production volumes are achieved in Germany,
which is responsible for close to one fourth
of the entire chemical industry output in the
EU region. The second place belongs to France
with a share of about 15 percent. Finland's
share of the EU-region chemical industry is
about one percent. However, this percent is in
relative terms as important to our nation as
the 15-percent share is to France.

The traditional strengths of the European
chemical industry are the high-quality research
and development, top-level education and
strong companies. The entire chemical industry
roadmap has significantly changed thanks to
globalisation, which has steered the landscape
for the past 20 years. Other change factors
include the ever stricter competition, the
industry's image-related challenges and
turbulence among the ownership base. Asia
has now seized the number one position in
chemical industry traditionally held by Europe.
Today Europe is the defendant when it comes
to the constantly increasing competition
involving investments, innovations and experts.

In Finland the chemical industry made a smart
turn in the 1990s. The focus turned to more
specialised areas of research and development,
which had sufficient competence base and
potential for excellence. And excellence was
achieved. In their own specialised areas Finnish
companies are global players. Moreover,
ownership has spread beyond national borders.
In Finland chemistry has, in its part, become
strongly productised and aims at providing
total services for the customers. In fact the
field has expanded into a chemistry-utilising
industry. Still, the question remains, what are
the future ingredients of competitiveness?

The Future Strategy 2021 is part of the
anticipatory activities undertaken by the
Finnish chemical industry. The objective is to
create a clear vision of the future alternatives.
The results of the work are designed to be
used by both companies and industry
associations - as tools for future strategy work.

Introduction

The strategy guideline work was launched by
the Scientific Advisory Board of the chemical
industry and implemented with futures
research methods. The result was a versatile,
joint vision by corporate specialists and
chemistry experts. The outlines and
opportunities of future worlds were thereby
revealed.

Introduction

The results speak strongly in favour of two
scenarios: Guided by the challenging future
and Coping in the world of discontinuity. In
both we are guided most of all by globalisation
and global factors, crises included. When it
comes to solving key future questions,
innovations in chemistry and other natural
sciences will be in high demand.

However, being successful requires radical
actions. The reaction speed of companies
accelerates, virtual companies are founded,
industry borders start blurring and
competitiveness flourishes only in the more
flexible operational environments.

The future of the chemical industry is
challenging but at the same time filled with
opportunities. When success is sought through
courageous openings, the growth potential
for companies knows no limits.

Hannu Vornamo, Director General
CHEMICAL INDUSTRY
FEDERATION OF FINLAND
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Esipuhe

Kemianteollisuus on monipuolinen ja
kansantaloudellisesti merkittdva toimiala
Suomessa. Se on tuotannon arvoltaan kol-
manneksi suurin teollisuuden ala, ja kolme
neljannestd alan tuotannosta menee vientiin
suoraan tai vientituotteiden panoksina.

Kemianteollisuus on Euroopassa ollut perin-
teisesti vahvaa. Suurinta alan tuotanto on
Saksassa, joka edustaa ldhes neljannestd
koko EU:n kemianteollisuudesta. Toisena
olevan Ranskan osuus on noin viisitoista
prosenttia. Suomen osuus EU-alueen kemian-
teollisuudesta on noin prosentin luokkaa.
Tama prosentti on kuitenkin maallemme
suhteellisesti yhta tarked kuin kemia Rans-
kalle.

Eurooppalaisen kemianteollisuuden vahvuu-
tena ovat perinteisesti olleet korkeatasoinen
kemian tutkimus- ja koulutusosaaminen
sekd vahvat yritykset. Kaksikymmenta vuotta
kestanyt kansainvalistyminen, kilpailun ko-
ventuminen, alan imagohaasteet ja omista-
jaturbulenssi ovat tuoneet merkittavia muu-
toksia kemianteollisuuden kartalle. Aasia on
vallannut Euroopalta kemianteollisuuden
ykkosaseman. Eurooppa on altavastaajana
yha kovenevassa kilpailussa niin investoin-
neista kuin uusista innovaatioista ja osaa-
jistakin.

Suomessa kemianteollisuus 1dhti 1990-
luvulla viisaasti kohdentamaan tutkimusta

ja tuotekehitysta entista suppeammille
alueille, joilla oli kylliksi osaamispohjaa ja
potentiaalia erinomaisuuteen. Erinomaisuutta
my0s saavutettiin. Yritykset ovat omilla
erikoistuneilla liiketoiminta-alueillaan
maailmanlaajuisia toimijoita. My6s omista-
juus on levinnyt rajojemme ulkopuolelle.
Suomessa oleva kemia on puolestaan voi-
makkaasti tuotteistunut ja suuntautunut
asiakkaan kokonaispalveluun. Ala on itse
asiassa laajentunut kemiaa hyodyntavaksi
teollisuudeksi. Mutta mitkd ovat tulevaisuu-
dessa kilpailukyvyn evaat?

Kemianteollisuuden tulevaisuuslinjaus 2021
on osa alan ennakointity6td, jonka tavoit-
teena on luoda selked nakemys tulevaisuu-
den vaihtoehdoista. Tyon tulokset on tarkoi-
tettu seka yritysten ettd toimialajarjestojen
kdyttdon - tydkaluksi tulevaisuuden strate-
giatydhon.

Linjausty® lahti liikkeelle Kemianteollisuuden
tieteellisen neuvottelukunnan aloitteesta,

ja se toteutettiin tulevaisuuden tutkimuksen
menetelmin. Syntyi monipuolisen yritys-

asiantuntijajoukon seka kemian tutkijoiden
yhteinen ndkemys tulevaisuuden maailmois-
ta ja niihin liittyvistd alan mahdollisuuksista.

Linjauksen tulokset puhuvat vahvasti kahden
skenaarion - Tulevan ohjaama ja Epdjatku-
vuudet jyllaavat - merkityksesta ja mahdol-
lisuuksista. Kummassakin meita ohjaavat
ennen kaikkea globalisaatio ja maailmanlaa-
juiset tekijat, myds kriisit. Kemian ja luon-
nontieteiden innovaatioille on kysyntda

Johtopéatékset yrityksille ratkaistaessa tulevaisuuksien ydinkysymyksia.

I t Johtopdatdkset toimialalle
skenaariosta riippumatta

skenaariosta riippumatta

Menestyminen vaatii kuitenkin radikaaleja
toimia. Yritysten reagointinopeus kasvaa,
syntyy virtuaaleja yrityksid, toimialojen rajat
haviavat ja kilpailukyky vaatii entistd jous-
tavampaa toimintaymparistoa.
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Perususkomukset

Toimialan rakennemuutos ja kehitys kotimaisesta kansainvaliseksi



Tulevaisuuslinjauksen lahtooletukset

Kemianteollisuuden tulevaisuuslinjaus 2021
-hankkeessa on hahmotettu muutostekijoita,
trendeja, tabuja ja heikkoja signaaleja, jotka
haastavat alan tulevaisuuden. Samalla on
kiinnitetty huomiota asioihin, joiden suhteen
alan pitaa uudistua ja olla proaktiivinen.

Linjaustydssa on tarkasteltu kemianteolli-
suutta osana globaalia maailmaa. Samalla
on nostettu esiin alan sisédiset haasteet, jotka
on kohdattava rakennettaessa menestyk-

sekastd tulevaisuutta. Tulevaisuustarkaste-
luun vaikuttavat muun muassa alan omat
tabut ja perususkomukset, joiden kautta ala
katsoo tulevaisuutta.

Kemianteollisuudessa viime vuosikymmenina
tapahtunut voimakas rakennemuutos maa-
rittelee myds nykynakemyksia ja vaikuttaa
alalla vallitseviin asenteisiin. Alan omia
nakemyksia kartoitettiin usealla menetel-
malld, muun muassa PESTE- ja daripaat-
analyyseilla.

Kansainvalistyminen on
muuttanut kemianteollisuu-
den rakenteita radikaalisti

Kemianteollisuuden omistusrakenne on vii-
meisten kahdenkymmenen vuoden aikana
kehittynyt toisin kuin omistusrakenne puun-
jalostus- ja metalliteollisuudessa. Naissa on
onnistuttu kotimaisin jarjestelyin luomaan
vahvoja kansallisia toimijoita. Kemianteolli-
suudessa taas kansainvaliset yritykset ovat
hankkineet omistukseensa suuren osan
aiemmin kansallisista toimijoista.

KEMIANTEOLLISUUDEN KEHITYSVAIHEITA VIIMEISTEN
KAHDENKYMMENEN VUODEN AIKANA

Kemianteollisuuden asema kansantaloudessa
on vahvistunut. Sen sijaan kemianteollisuu-
den asema kansallisessa keskustelussa on
heikentynyt, silla julkisuus Suomessa ei ole
uusia omistajia kiinnostanut.

Kemianteollisuuden tuotannossa erikois-
kemikaalien sekd muovien ja komposiittien
osuus on kasvanut, samalla kun peruskemi-
kaalien tuotanto on taantunut. Uutta korkean
jalostusarvon kysyntaa on syntynyt sahko-
teknisen teollisuuden yhteyteen. Puunjalos-
tuksen kemikaalitarve on lisddntynyt, mutta
samalla myds vahvasti erikoistunut.

Omistusrakenteessa on néhtavissa kolme
valtavirtaa. Valtionyhtiot on viety porssiin
ja ulkomaalaisomistus on voimakkaasti
kasvanut. Viimeisimpana yritysrakenteisiin
vaikuttavana suuntana on ollut suurten,
monituotteisten yhtididen jakaminen tehok-
kaampiin kokonaisuuksiin.

Perususkomukset
skenaarioiden taustalla

Tulevaisuuslinjauksen taustalla ovat perus-
uskomukset, jotka rajaavat tarkastelua. Lin-
jausty6ssa on nahty kemianteollisuuden
toimintaymparistdé maailmanlaajuisena, jol-
loin yritysten toiminta on ylikansallista. Alan
osaamista hyddynnetdan lapi kaikkien toi-
mialojen. Onkin luonnollista, ettd kemian-
teollisuuden nykyiset toimialarajat tulevat
muuttumaan tulevaisuudessa.

Suomen kilpailukyky vaikuttaa siihen, mitka
edellytykset alalla on toimia Suomesta kasin
maailmalla. Ala ei kuitenkaan menesty

maakilpailukyvyn varassa tai muita seurai-
lemalla, vaan tarvitaan aitoa tulevaisuuden
tekemistd ja rohkeata toimintatapaa.

Linjausty6ssa ei ole tarkasteltu maailman-
lopunskenaarioita. Totaaliset katastrofit
kuten "meteoriitti iskee maapalloon” tai
laajamittaiset pandemiat on jatetty ulko-
puolelle.

Tabut herattavat alan tulevai-
suuden kannalta kriittisia
kysymyksia

Skenaarioprosessiin kuuluu alalle juurtunei-
den kasitysten tai lausumattomien totuuk-
sien tunnistaminen. Tabut haastavat alan
tarkastelemaan kriittisesti omaa uudistumis-
kykyaan ja hakemaan uusia vastauksia.

Kemianteollisuudessa tunnistetut tabut voi-
vat haitata tulevaisuuden kehitysta. Ne
liittyvdt kolmeen térkedan teemaan. Inno-
vaatioiden puute heikentda alan mahdol-
lisuuksia luoda aidosti uutta liiketoimintaa
ja lilan voimakas kotimaakeskeisyys voi
estdd alaa tunnistamasta globalisaation
tuomia haasteita.

Myds imagokysymykset herattavat edelleen
keskustelua, vaikka ala on tehnyt pitkaan
tuloksellista ty6td tunnettuuden lisddmiseksi.
Mielipidemittausten mukaan kemianteolli-
suus koetaan tyollistdjana tarkedksi, kan-
sainvaliseksi, uudenaikaiseksi ja laadusta
kiinnipitavaksi. Etenkin vastuullisuusmieli-
kuvan kehitys on ollut merkittavaa. Alalla
itsellddn kuitenkin tuntuu vallitsevan kasitys
kemian huonosta imagosta.

TABUT HAASTAVAT ALAN TARKASTELEMAAN KRIITTISESTI OMAA
UUDISTUMISKYKYAAN JA HAKEMAAN VASTAUKSIA SEURAAVIIN
KYSYMYKSIIN




Vastausta vailla on monta tarkeda kysymysta.
Miten tutkimus- ja kehittdmistoiminnan on
muututtava, jotta radikaalit muutokset saa-
daan kédyntiin? Miten ymmarrysta globali-
soitumisen merkityksesta voidaan lisata
yrityksissd, kemianteollisuudelle tarkedssa
tutkimustoiminnassa ja muussa alan toimin-
taedellytysten kannalta olennaisessa toimin-
nassa? Miten alan ddni saadaan kuulumaan
sen yhteiskunnallista ja taloudellista merki-
tystd vastaavalla painoarvolla? Miten kemian
merkitys yhteiskunnan ja ihmisten hyvin-
voinnin kannalta saadaan laajalti ihmisten
tietoisuuteen?

Airipaat-analyysilld alan
nakemykset tulevaisuuden
painopisteista

Toimialan ristedvia nakemyksia ja toiveita
tarkasteltiin myds adripadt-analyysilla. Verk-
kokyselyssa pyydettiin vastaajia vertaamaan
nykytilaa ja tulevaisuutta yhdeksan eri tekijan
suhteen. Nakemykset nykytilan ja tulevan
tilan valilld eroavat merkittavasti seka ulkoi-
sissa odotuksissa ettd alan sisalla. Tulokset
haastavat alan pohtimaan keinoja, joilla
odotetut tulevaisuuden kehityssuunnat
muovataan alan kilpailutekijoiksi.

AARIPAAT-ANALYYSIN TULOKSET TOTEUTETUN WWW-KYSELYN

PERUSTEELLA
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—#—tulevaisuudessa

Suomen innovaatiojarjestelma on tarjonnut
hyvat lahtékohdat t&k-toiminnalle. Toimin-
taa tulee jatkossa kyetd kaantamaan yha
vahvemmin yritysten innovaatioiden syn-
nyttamisen suuntaan. Jarjestelman puittei-
takin on vahvistettava muun muassa perus-
tutkimusta kehittamalla, mutta yritysten
oma panos on yha ratkaisevampaa!

On ilmeist3, ettd ns. vihredn kemian kysynta
kasvaa. Jokaisen alan yrityksen on omalta
osaltaan kaytava lapi, mitd haasteita tasta
seuraa ja milld tavalla vihred kemia voidaan
kaantaa kilpailueduksi.

Ymmaérrys luonnontieteistd laajenee ja tie-
teen rajat ylittyvat. Kemia perustieteena
on olennainen osa uusien teknologioiden
kehittamistd. Kemianteollisuuden ja -tutki-
muksen mahdollisuudet tatd kautta laajene-
vat olennaisesti tulevaisuudessa. Osataanko
ne hyddyntda?

Energian saatavuus on tulevaisuuden avain-
kysymyksia. Adripdat-analyysiin vastanneet
arvioivat, etta tulevaisuudessa energian
kdyttoa tullaan rajoittamaan eikd sitd
ohjaa pelkdstdan hinta. Miten kemianteolli-
suus turvaa energiantarpeensa?

Myos liiketoimintatavat muuttuvat. Toimin-
nan pitkdjanteinen suunnittelu tulee yha
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EKOLOGISET

® Niukkaresurssisuus

tarkedmmaksi. Osataanko muuttaa ajattelu-
tapaa? Toimialojen merkitys vdhenee ja nii-
den rajat hamdrtyvat. Toiminta tapahtuu
verkostoissa, jotka tuottavat palveluita
asiakasteollisuudelle. Toimintaymparistd
on yha globaalimpi, ja EU:n merkitys toi-
minnan puitteiden maarittdjand vahenee.

PESTE-tekijat paljastavat
kemianteollisuuden
globaalit haasteet

PESTE-analyysin avulla voidaan tunnistaa
poliittisten, taloudellisten, sosiaalisten, tek-
nologisten ja ymparistdon liittyvien tekijoi-
den vaikutuksia toimintaympéristossa.
Kemianteollisuuden skenaarioprosessissa
toteutetun PESTE-analyysin perusteella
maailmaa muokkaavat muutostekijat tulevat
kaikista osatekijoista.

PESTE-TEKIJAT GLOBAALILLA TASOLLA

_EKONOMISET
 Oljyn hintakehitys
® Spekulatiiviset raaka-
ainemarkkinat
® BRIC-maiden
talouskehitys ja -lama
(USA hiipuu)

POLIITTISET
® \endjan kehitys
® WTO-kehitys
® USA-johtajuus

. SOSIAALISET

_ _ © Vesisodat o Yhteiskuntarauha
Energia kallista ® Ei-harmonisoitu o Aariliikkeet,
normisto uskonnot '

o Elintasosiirtolaisuus

TEKNOLOGISET
® |PR-oikeuksien kehitys
* |CT, BIO, NANO
hallitsevat kehitysta
® Tuote- ja tuotanto-
teknologiat uudistuvat



Vaihtoehtoiset tulevaisuusskenaariot

Tuotteet

Linjausprosessissa luotiin nelja tulevaisuuden
kuvaa, skenaariota. Tulevan ohjaama -ske-
naariossa (I) jokin tekija pakottaa maailman
uuteen suuntaan. Ylikansalliset sopimukset
ohjaavat paatéksentekoa ja kehitys on ym-
paristovetoista. Epdjatkuvuudet jyllaavat
-tulevaisuudessa (/) maailmanlaajuiset kon-
fliktit leimaavat arkipdivaa. Turvallisuuden
varmistaminen nousee kannattavaksi liike-
toiminnaksi ja B to B -liiketoiminta vetaa.
Trendien ennustama -maailma (Ill) on
yllatykseton. Kuluttajat arvostavat ympa-
ristd- ja turvallisuusnakdkulmia valinnois-
saan. Mennyttd muistellen (IV) merkitsee
puolestaan ajautumisvaihtoehtoa. [kadntyvat
kuluttajat ovat talléin kuninkaita.

Palvelupainotteisin on skenaario Epajatku-
vuudet jylldavat. Perinteisin tuoteajattelu

korostuu Mennyttd muistellen -maailmassa,
joka on my0s eniten suojattujen markkinoi-
den skenaariovaihtoehto. Avointa markkinaa
edustaa skenaario Epdjatkuvuudet jyllaavat.

Laaditut nelja skenaariota eroavat myos
liiketoimintapotentiaalin suhteen toisistaan.
Eniten mahdollisuuksia sisaltda Tulevan
ohjaama -skenaario. Siind markkinat ovat
globaalit ja pelisddnnot toimivat. Vahiten
potentiaalia on Mennyttd muistellen
-ajautumismallissa. Samaan maailmaan
voidaan padatya Trendien ennustama -ske-
naariossa, jos trendit katsovat taakse- eivatka
eteenpain. Perinteiset, yllatyksettomat tule-
vaisuudet ovat siis hyvin lahella toisiaan.

KEMIAN SKENAARIOT NELIKENTASSA

Avoimet markkinat
A

\ 4
Suojatut markkinat

Skenaariot on laadittu samalle ajanjaksolle
eli vuoteen 2021, mutta niiden toteutumis-
vauhti voi olla hyvinkin erilainen. Mennytta
muistellen -maailma on tassa ja nyt, mikali
vanhoja perususkomuksia ei kyseenalaisteta
eikd tabuja murreta. Trendien ennustama
on myos nakdpiirissa olevassa tulevaisuu-
dessa.

Kauimpana tulevaisuudessa on Tulevan
ohjaama -skenaario. Sen toteutuminen edel-
lyttda jonkinlaista ylikansallista sopimisen
mallia, jota ei pidetd kovin todenndkdisena
ja joka toteutuessaankin vaatii runsaasti
aikaa. Sen sijaan Epajatkuvuudet jyllaavat
-vaihtoehto voi yksittdisen yrityksen toimin-
tamallina olla hyvinkin lahelld. Koko alalla
tdma tulevaisuus on saavutettavissa viiden
vuoden kuluttua, mikéali ala kykenee toteut-
tamaan linjaustydn ehdottamat tarkeimmat
uudistustoimenpiteet.

Skenaarioprosessissa luodattiin myds nake-
mysta vaihtoehtoisten maailmojen toden-
nakoisyydesta, uskottavuudesta, haluttavuu-
desta ja kartettavuudesta. Asiaa selvitettiin
kemianteollisuuden ja sidosryhmien edusta-
jille suunnatulla verkkokyselylla. Todennakdi-
simpana pidettiin epdjatkuvuuksien maail-
maa. Tata vaihtoehtoa pidettiin trendien
ennustaman vaihtoehdon rinnalla myos
uskottavimpana. Tulevan ohjaama oli vas-
taajien mielestd haluttavin tulevaisuus. Men-
neen muistelut olivat vastaajien mielesta
onneksi kartettavin vaihtoehto.

Linjausprosessin aikana todettiin, ettd ainoa
keino tulevaisuuden menestymisen turvaa-
miseksi on 6ytdd aito uudistumisen tie.
Radikaaliin uudistumiseen ldytyy evaita seka
Tulevan ohjaama -skenaariossa ettd Epajat-
kuvuudet jylladvat -skenaariossa. Viime ka-
dessa valinnat tehdaan yritystasolla, ja yk-
sittdisten yritysten valinnat kohdistuvat eri
skenaarioihin tai useammista skenaarioista
|6ytyviin aineksiin.

Palvelut



SKENAARIOVAIHTOEHDOT SKENAARIOPUTKINA

Liiketoiminta-

potentiaali
. .
.II

/w

2006

A

20m 2016 2021

SKENAARIOIDEN AJOITUS JA POTENTIAALI

Liiketoimintapotentiaali alalle
| Tulevan /
ohjaama

A

2006 20M

2021

t
2016

SKENAARIOIDEN TODENNAKOQISYYS VERKKOKYSELYN MUKAAN

0% 20 % 40 % 60 %

Skenaario |

Tulevan ohjaama
Skenaario Il
Epdjatkuvuudet jyllaavat
Skenaario Il

Trendien ennustama
Skenaario IV

Mennyttd muistellen

Taysin todenndkdinen

80 % 100 %

Téysin epatodennakoinen

SKENAARIOIDEN HALUTTAVUUS VERKKOKYSELYN MUKAAN

0% 20 % 40 %

60 %

80 % 100 %
Skenaario |

Tulevan ohjaama
Skenaario Il
Epéjatkuvuudet jylladvat
Skenaario IlI

Trendien ennustama
Skenaario IV

Mennyttd muistellen

Erittdin haluttava Ei lainkaan haluttava

| Tulevan ohjaama

® Jokin tekija pakottaa uudelle
kehitysuralle (esim. ilmastonmuutos)

e Ylikansalliset sopimukset ohjaavat
paatoksentekoa

® Ympdristovetoinen

Il Epdjatkuvuudet jyllaavat
 Globaalit konfliktit jakavat maailmaa
® Turvallisuuden varmistaminen,
analysointi ja mittaaminen
® B to B-vetoinen
(eli yritykset yrityksille, ei kuluttajille)

Il Trendien ennustama
® \/akaa, yllatykseton kehitys globaalisti

e Kuluttajatuotteissa ymparisto, terveys ja

turvallisuus ohjaavat
® Palveluvetoinen

IV Mennyttd muistellen

® Ajautumisvaihtoehto

® Tehoton EU, ikddntyva véesto
® Kuluttajavetoinen



Skenaario lyhyesti

Jokin tekija pakottaa maailman uudelle kehitysuralle.
Ylikansalliset sopimukset ohjaavat pdatoksentekoa,
vauraus kasvaa tasaisesti, vaestokehitys on hallittua
ja teollisuusmaiden standardit vakiintuvat kehitys-

maihin.

Ympariston sietokyvyn rajat ymmarretdan ja
panostetaan uusiutuviin energian lahteisiin.

Hyvinvointiin liittyvien tuotteiden kysynta kasvaa.

Jokin vaistamaton kehityskulku tai tekija,

esimerkiksi ilmastonmuutos, on ohjaamassa
maailman uudelle kehitysuralle. Pakon edessa
maailma on saavuttanut konsensuksen ja
maapallon eri osat ovat laajasti ylikansallis-
ten sopimusten takana. Jarjestotyyppiset
organisaatiot ovat merkittava yhteistyo-
kumppani. Ihmiset padsevat vapaasti liikku-
maan, ja koko maailma péasee osalliseksi
vaurauden kasvusta. Teollisuusmaiden
standardit ovat vakiintuneet kehitysmaissa,
lukutaito on yleistynyt ja vdesténkasvu on
saatu hallintaan. Ympariston sietokyvyn
rajallisuus on ymmarretty, ymparistopaastot
on saatu kuriin ja ymparistdarvot ovat kes-
keinen osa kaikkea yritystoimintaa. Markkinat
sadtelevat itse itseddn. Kemianteollisuuden
uusimmat innovaatiot liittyvat elinidn
pidentdmiseen, eldmanlaadun paranta-

miseen ja jopa "kuolemattomuuskemiaan”.



Mahdollisuus hyddyntaa
biopolttoaineissa selluteollisuuden
infrastruktuuria ja osaamista.

Innovatiivisten globaaleille markkinoille
vietyjen lddke- ja diagnostiikka-
tuotteiden antama kokemus.

Pienuus voi olla vahvuus, jos "jatit"
joutuvat NGO:iden hampaisiin.

ICT-perusta.

Ymparistoystavallinen tuotanto, mm.
vesiosaaminen.

Pienuus, innovaatioiden puute, liika
hitaus ja varovaisuus.

Skenaario vaatii tehokkaita
panostuksia tydmarkkinoiden
joustojen ja osaamisen kehittdmiseksi.

Kasvavat markkinat ovat kaukana,
liiketoimintaosaaminen uusilla
markkinoilla (Aasia).

Insindorindkokulma: tehokkuus ennen
tavoitteita.

Puutteet markkinointialoitteelli-
suudessa ja -osaamisessa.

Lapimurtoteknologian kehittdminen
biomassan muuttamiseksi
(liikenne)polttoaineeksi.

Innovatiiviset ratkaisut ovat
avainasemassa.

Kasvava ikddntyva globaali vdestd
kohderyhmana, terveysvaikutteiset
elintarvikkeet.

Vesikemia.

Mukavuudenhalu ja saavutetut edut
EU:ssa.

Perusterveydenhoidon kustannus-
paineet alentavat lddkkeiden ja

diagnostiikkatuotteiden hintoja.

Kasvavat tuotekehitysvaatimukset ja
-kustannukset.

Patenttisuojan tuoma myyntiaika
innovatiivisille tuotteille lyhenee.

Ei I6ydeta riittavan nopeasti omia uusia
niche'ja tuotemarkkinoilla.

heikkoudet vahvuudet

mahdollisuudet

uhat

Ongelmien rahastaja -

Weatherbreeze

Vuonna 2008 oli YK:n padsihteeri kutsunut
jasenmaat jo kolmanteen ylimaardiseen
istuntoon pahenevan ilmasto-ongelman
vuoksi. Rankkasateiden aiheuttamat tulvat
olivat peittdneet suuria alueita. Tulvapako-
laisia arveltiin olevan ainakin 150 miljoonaa.
Lisdksi myrskyt olivat romahduttaneet sah-
kénjakelun Euroopassa ja USA:ssa.

Tarvittiin nopeita paatoksia. YK avasi uusiu-
tuvan energian eri osa-alueille kohdistetun
tarjouskilpailun, jossa haettiin nopeasti
sovellettavia ratkaisuja. Jdsenmaat sitoutui-
vat tukemaan kehitettadvien menetelmien
kdyttéonottoa alueellaan, ja energiaverotus
yhtendistettiin kehitystd suosivaksi.

Bioenergiaa koskevan kilpailun voitti suo-
malainen konsortio Weatherbreeze. Se yhdisti
jo hallitun teknologian olemassa olevaan
tutkimustietoon. Lahin tavoite oli erikokoisiin
dieselmoottoreihin soveltuvat polttoaineet,
joiden spesifioinnissa tehtiin yhteistyota
johtavan kotimaisen moottorinvalmistajan
kanssa.

Raskas, isoihin laivakoneisiin soveltuva polt-
toaine saatiin krakkaamalla sellutehtaiden
mustalipedd. Menetelma mullisti tehtaiden
kemikaalien talteenoton, ja se otettiin kayt-
t6on soodakattiloita uusittaessa. Vuonna
2020 tdman polttoaineen tuotanto oli Poh-
joismaissa ldhes 5 miljoonaa tonnia. Uusiin
sellutehtaisiin menetelma lisensoitiin vakio-
osana kaikkialla. Tuotettavissa oleva 6ljy-
maarad on, puulajista riippuen, 25 - 30 pro-
senttia tuotetusta sellusta.

Kevyempien liikennepolttoaineiden suhteen
olennaiseksi kilpailutekijaksi muodostui
tasaisesti saatava bioraaka-aine. Weather-
breeze nojautui tassa ensisijaisesti metsdsta
saatavaan raaka-aineeseen. Myds raskaan
mustalipeddljyn jatkokasittely osoittautui
kilpailukykyiseksi vaihtoehdoksi. Baltian maat
olivat luonteva kohde esimerkki-investoin-
neille, vallankin kun ndmé maat halusivat
keventdd Vendja-riippuvuuttaan.

Pidemman aikavalin tavoitteena konsortiolla
oli tuottaa samalla raaka-aineesta myos
vetya liikenteen kasvaviin tarpeisiin. Tama
osa vaati tutkimuksellista lahestymista ja
tiedeyhteisd lahti mukaan. Keskityttiin pel-
kastddn vedyn tuottoon; varastointi, jakelu
ja kaytto jatettiin jakeluyhtididen ja auton-
valmistajien selvitettavaksi.

Konsortion kolmas liiketoiminta-alue keskit-
tyi paikalliseen sahkontuotantoon. Poltto-
kennotekniikka yhdistettyna aluksi maakaa-
suun ja mydhemmin vetyyn toi paikallisen
vaihtoehdon pientaloihin. Liiketoimintamalli
lahti kdyttdjan kokonaispalvelusta, jossa
yritys asentaa ja huoltaa kennolaitteiston
seka toimittaa kaasun. Etavalvonta seuraa
jatkuvasti laitteiston tilaa.

Bioraaka-ainetta tuotettiin laajamittaisesti
yksikdidensa lahialueilla. Kloonattua pop-
pelia tai haapaa kasvatetaan optimiolo-
suhteissa. Puuainesta saadaan 20 vuoden
kiertoajalla noin 150 tonnia hehtaarille.
Tasmalannoitus minimoi ymparistdhaitat ja
menetelma on kaikissa suhteissa ylivoimai-
nen peltokasveihin verrattuna. Toimintamal-
lina on sopimusviljely, jossa Weatherbreeze
huolehtii taimista, lannoituksesta ja sopi-
musviljelijan tydn ohjauksesta.

Konsortion markkina-aluetta olivat merkit-
tavat selluteollisuuden maat. Naiden lisaksi
toimittiin sielld, missa kansalliseen strate-
giaan kuului aktiivinen éljyriippuvuuden
pienennys. Olennainen osa etenemista ol
tehokas suunnitteluorganisaatio seké kan-

sainvélisen rahoituksen hallinta muun mu-
assa Maailmanpankista.

Erityissuositukset

Yritysten pitdd itse valita liiketoimintansa
fokus tarkasti.

Omistajat visioivat ja vievdt kehitystd
eteenpdin.

Tutkimus ja tuotekehitys panostaa vesi-
osaamiseen ja ympdristéon sekd uusiin
prosesseihin.

Tuotteistaminen on keskeisessd roolissa.
Vihredt prosessit ovat kilpailuetu.

Kemikaaliturvallisuus painopisteend.



Skenaario lyhyesti

Kilpailu energiasta ja juomavedestd on kireda,
iImastonmuutokset nopeita.

Aatteellinen radikalismi nousee.

BRIC-maat kilpailevat taloudellisesta johtajuudesta.
Turvallisuus- ja aseliiketoiminnat kannattavat.
Analyysilaitteiden markkinat kasvavat.

Energian ja raaka-aineiden saatavuus on pysyva

ongelma, pyritdan dytamaan dljya korvaavia raaka-
aineita.

Nopeat ilmastonmuutokset seka kilpailu

energiasta ja juomavedestd ovat aikaansaa-
neet sen, ettd maailma on jatkuvien konflik-
tien areena. BRIC-maat (Brasilia, Venija,
Intia, Kiina) ovat nousseet kilpailemaan
taloudellisesta johtajuudesta. Aatteellinen
radikalismi tuo oman lisdnsa konfliktien
kenttadn. Raaka-aineiden ja energian saata-
vuus on pysyva ongelma, niinpd jatkuvasti
pyritadn kehittdmaan korvaavia raaka-aineita
oljyn tilalle. Turvallisuus- ja aseliiketoiminnat
kukoistavat. Epdvarmassa maailmassa toi-
saalta valtiolliset toimijat, toisaalta yksittaiset
ihmiset haluavat turvata oman asemansa.
Kaikki kemianteollisuuden yritykset eivat
uskalla toimia kriisialueilla, joten toimijat
tulevat usein kehittyvista teollisuusmaista.
Kemianteollisuuden rooli on 16ytaa oljya
korvaavia raaka-aineita ja ratkaisuja nykyis-
ten lahteiden tehokkaampaan hyddyntami-
seen. Rajahdysaineteollisuus kukoistaa, ja

my0s analyysilaitteiden markkinat kasvavat.



Epdjatkuvuudet jyllaavat
-skenaarion SWOT

Suomalaisten kyky puhaltaa yhteen
hiileen globaalien konfliktien aikana.

Maine luotettavana toimijana.

Innovatiivisten globaaleille markkinoille
vietyjen lddke- ja diagnostiikkatuot-
teiden antama kokemus.

Pienuus voi olla vahvuus, jos "jatit"
joutuvat NGO:iden hampaisiin.

Vesivarannot ja -osaaminen.

Riippuvuus tuontienergiasta, energian
ja raaka-aineiden hinta/saatavuus.

Osa businessalueista tarvitsee
Eurooppaa suuremmat markkinat.

Yritysten pienuus, rajoittaa myds
kilpailua lisensoitavista innovaatioista.

Yha monimutkaisempi saados-
maailma.

Suomen osaamispohja ja tuotekirjo
eivat tue riittavasti kriisitilanteiden
tarpeita.

Konfliktit luovat kysyntaa.
"Puolueettomien” maiden tuotteilla
saattaa olla hyva erityisasema.

Stabiilin toimintaympariston
houkuttelevuus kasvaa.

Oljy entista kalliimpaa, biojalostamoista
Suomen kemianteollisuuden uusi pohja.

Investointipddomia virtaa takaisin
vakaisiin maihin.

Vienti ulkomaille saattaa olla Suomesta
vaikeaa.

Jalostusketjun paat voivat jaada
konfliktien jalkoihin.

Vaikeasti korvattavia resursseja tulee
potentiaalisilta konfliktialueilta.

Kilpailun sddnnot ja patenttisuoja eivat
ehka pade.

Protektionismi ei ole hyvaksi viennista
elavalle maalle.

heikkoudet vahvuudet

mahdollisuudet

uhat

Roskista rahaa -

Solutio Co

Solutio Co on tietointensiivinen yritys, jolla
on kolme liiketoiminta-aluetta. Yritys lahti
liikkeelle saastuneiden maiden saneerauk-
sesta ja laajeni nopeasti myos kierratys-
palveluihin. Samalla syntyi mahdollisuus
jalostaa ja markkinoida energiakdyttddn
soveltuvia jatejakeita. Yrityksestd on kas-
vanut 15 vuoden aikana maailmanlaajui-
sesti merkittava toimija.

Yritystd on kehitetty tasapainoisesti orgaa-
nisen kasvun ja yritysostojen avulla. Uudelta
alueelta ostetaan paikallinen, vaikka pienikin
yritys, ja tdman kautta siirretddn osaaminen
kyseiselle alueelle. Jatkuvasti karttuvaa case-
tietdmysta jarjestellddn ja hallinnoidaan
yrityksen Riihimden paakonttorista.

Maailman poliittinen epavakaus on johtanut
toimintamalliin, jossa oman toiminnan koh-
teet valitaan huolella, mutta samanaikaisesti
lisensoidaan teknologiaa laajasti. Kaikkiin
lisenssisopimuksiin on sisallytetty saannol-
linen uuden tiedon molemminpuolinen ra-
portointi, mika sitoo lisenssin ostajan ja
kartuttaa jatkuvasti lisenssin myyjan tieto-
varantoa.

Saastuneet maa-alueet muodostivat 2000-
luvun alussa mittavan haasteen. Yrityksen
muodostivat alun perin kolme alalla toimi-
nutta yritystd. Nama yhdistivat tietonsa ja
loivat talta pohjalta omintakeisen nelipor-
taisen toimintastrategian:

1. Jos ongelma ei liiku, varmista liikku-
mattomuus.

2. Jos ongelma liikkuu, pysayta se ja toimi
sitten kuten 1.

3. Jos ongelma séteilee, suojaa ymparisto.

4. Vain ddritapauksissa siirra ongelma
muualle.

Strategia oli erittdin kilpailukykyinen verrat-
tuna massiivisia materiaalisiirtoja suosiviin
ratkaisuihin. Valtaosa saastuneista maa-
alueista sijaitsee paikoilla, joille ei ole mitddn
tarvetta rakentaa pysyvaa asutusta. Yrityksen
toiminta kasvoi nopeasti Vendjan ja itdisen
Keski-Euroopan alueilla, mutta myds perin-
teiset teollisuusalueet EU:ssa kiinnostuivat
palveluista. Vuonna 2020 Solutio Co toimii
30 maassa ja sen tekniikkaa on lisdksi lisen-
soitu 25 maahan.

Luontaisena laajennuksena maan puhdistuk-
seen tulivat kierratyspalvelut, joissa Solutio
keskittyi hankalasti kierratettaviin aineksiin.
Liikkeellelahto tapahtui yritysostoin. Tekno-
logisena oivalluksena yritys otti kdyttoon
automaattilajittelun, jonka avulla inhimillinen
panos voitiin kohdistaa vain hankalasti tun-
nistettavaan vajaaseen kymmenesosaan
ainesvirrasta. Kierratystekniikka vaatii kui-
tenkin mittavia investointeja. Solutio Co
toimii itse vain kymmenessa maassa. Erita-
soisia lisensseja on myyty 120 yhtiolle kol-
meenkymmeneen maahan.

Jo alkuvuosina yritys loi suhteet hankalasti
kierrdtettdvien laitteistojen valmistajiin.
Yhteisena tavoitteena oli siséllyttad tuottee-
seen tunnistin, joka helpottaa sen kierratys-
kayttod. Nyttemmin téllainen on kaikissa
EU-alueella ja USA:ssa myytavissa tuotteissa.

Yrityksen uusin liiketoiminta-alue on kierra-
tyspolttoaineet, joiden arvo on EU:ssa ja
USA:ssa noussut padstokaupan myota.
Solutio Co on kehittanyt tekniikan, jolla
vanhoja kaatopaikkoja jalostetaan energia-
tuotteeksi, samalla kun muun aineiston
erotteluun kdytetdadn yrityksen kierratystek-
niikkaa. Toiminta on kannattavaa jo hiili-
dioksiditonnin hinnalla 30 euroa, ja nyt
vallitseva 40 euroa tonnilta tekee siita erittdin
kannattavaa. My0s tdssa yritys on valinnut
lisenssimyyntiin painottuvan toimintatavan.

Erityissuositukset

Yritysten oltava riskinottajia,
yrittdjyysvetoisuus on voimavara.
Raaka-aineriippuvuudet on pystyttava
muuttamaan.

Yrityksiin ja toimialalle on saatava aikaan
rohkeaa muutosta.

Energian sddsté on kilpailuetu ja

liketoimintamahdollisuus.



Trendien

Skenaario lyhyesti

Maailman politiikassa ei ole tapahtunut suuria
mullistuksia.

Eurooppalainen kemianteollisuus on sdilyttanyt
johtavan asemansa, ala on valttynyt sisaisilta
katastrofeilta.

Teknologiset lapimurrot viivastyvat, kasvu saadaan
uusilta kehittyvilta markkinoilta.

Kuluttajan valintoja ohjaavat turvallisuus-, terveys-
ja ymparistonakokulmat.

Maailmanpolitiikassa ei ole tapahtunut
suuria mullistuksia. Eurooppalainen kemian-
teollisuus on sdilyttdnyt johtavan asemansa.
Alan sisalld ei ole tapahtunut suuria katastro-
feja, muttei toisaalta mullistavia teknologisia
innovaatioitakaan. Tuottavuus saadaan
orgaanisesta kasvusta uusilla ja kehittyvilla
markkinoilla. Keskeisin kilpailuvaltti on hinta,
mutta laatutietoinen ostaja vaatii myos
rahalleen vastinetta. Kuluttaja edellyttaa
tuotteilta entistd enemman turvallisuutta,
terveellisyyttd sekd ymparistdarvojen

noudattamista.



vahvuudet

mahdollisuudet

uhat

heikkoudet

Metsd elattaa

Chemforest Co

Kun Chemforest Co vuonna 2010 muodos-
tettiin, oli epailijéiden joukko suuri. Metsa-
teollisuuden kemikaalit ndhtiin auringonlas-
kun alana. Kymmenen vuotta toiminut yritys
palvelee nyt kuuttakymmenta prosenttia
maailman 500 miljoonan tonnin paperiteol-
lisuudesta, ja jokainen tonni tietda sille
keskimadrin 100 euron myyntia. Menestyvan
yrityksen malli oli perustajilleen selvd. Samoin
oli selvaa, ettd paperiteollisuuden kasvun
pysahtyminen tietda kilpailun vahenemista.

Liikkeelle 1&hdettiin metsdkemian toimijoiden
konsortiona, joka melko pian muuttui yri-
tykseksi. Mallissa sitouduttiin osin valtion
kannustamana yhteiseen vaativaan strate-
giaan. Valtion tuella tutkimusyhteiso saatiin
suuntaamaan tyonsa strategian kannalta
valttdmattéman perustiedon tuottamiseen.
Oleellista oli, ettd muualla ei ajoissa havah-
duttu alan muutoksiin.

Chemforest toimii kolmella, toisiaan sivua-
valla alueella: kuitutaloudessa, vesitaloudessa
ja energiataloudessa. Kaksi ensin mainittua
liiketoiminta-aluetta tuottavat kumpikin
noin 40 prosenttia liikevaihdosta ja energia-
talous loput. Kasvun painopiste on viime
vuosina ollut vesitaloudessa.

Tekniikan myynti ja lisensointi ovat nousseet
yha keskeisemmiksi ja tuovat nykyisin yli
neljdsosan yrityksen tuloksesta. Investoinnit,
jotka aluksi painottuivat yritysjarjestelyihin
ja laitteistoon, ovat jo usean vuoden ajan
suuntautuneet uuden tiedon luomiseen ja
kaupallistamiseen.

Miten tdhan on sitten tultu? Ensin panos-
tettiin kuitutalouteen. Teollisuusmaissa otet-
tiin ohjaavaksi tekijaksi kierratettavyys.
Ensikayttoon tarkoitetut paperituotteet oli
suunniteltava uudelleen. Vaatimus avasi
kemialle uusia ovia. Erityisen tarkeiksi muo-
dostuivat tayte- ja paéllysteaineisiin liittyvat
innovaatiot sekd uusi tuotantokonsepti.
Prosessit opittiin hallitsemaan vahemmalla
madralld vaikeasti kierratettdvid komponent-
teja. EU:n alueella myos Reach-asetus kan-
nusti tdhan muutokseen.

Kehittyvissd maissa paperituotanto vield
kasvoi ja kuitutaloudessa alettiin suosia
paikallisia ratkaisuja. l[dén suurissa talouk-
sissa ainoa runsaasti saatavilla oleva aines
on riisin olki ja logistiikkavaikeudet suosivat
suhteellisen pienid yksikoita.

0saajan -

Ratkaisu 16ytyi menetelmista, joissa kuidun
valmistus perustuu lannoitteisiin, fosforiin,
typpeen ja kaliin. Syntyva jateliemi myytiin
viljelijoille. Menetelma vahensi investointi-,
kemikaali- ja ymparistdkustannuksia.
Kehitys on tekemdassa Intiasta ja Kiinasta
omavaraisia paperikuidun suhteen.

Vesitalouden kehittdminen lahti liikkeelle
pari vuotta mydhemmin. Tavoitteena oli
luoda kemialliselle metsateollisuudelle sel-
laiset prosessiratkaisut, ettd veden taysi
kierratys onnistuu ja kaikki kierrossa pois-
tettava materiaali kelpaa ainakin energian-
tuotantoon. Kehitystydhdn kannusti myos
Reach, jonka arveltiin kyseenalaistavan erdat
tuoreveden puhdistuskaytannot.

Kehityshanke oli menestys, vaikka uusien
ajatusten markkinointi vanhoilliselle alalle
vei aikaa. Syntyneitd teknillisia ratkaisuja
sovelletaan nykyisin muillekin aloille, esimer-
kiksi tekstiili- ja elintarviketeollisuuteen.

Energiatalouden ratkaisujen markkinat ovat
vield vahvassa kasvussa. Merkittavinta on
prosessikemian kehittdminen isotermiseksi:
[ampdtilamuutokset valmistusvaiheessa
minimoidaan tarkoitukseen raataldidyilla
kemikaaleilla. Ratkaisut vahentavat energia-
tarpeen kolmasosaan siitd, mihin 2000-
luvun alussa oli totuttu.

Yha useampi metsayhtio ulkoistaa tuotan-
tolaitoksiaan Chemforestin hoidettavaksi.
Edessd on uusia haasteita. Tavoitteena on
nostaa Chemforestin osuus tuotantoketjusta

300 euroon tonnilta seuraavalla kymmen-
vuotiskaudella.

Erityissuositukset

Panostus Vendjdén kannattaa.
Hyvinvointisektori tuottaa kannattavaa
liiketoimintaa.

Toimialan imago ja toimialajdrjestdjen

rakenteet kuntoon.



Skenaario lyhyesti

Asiat etenevat omalla painollaan, EU on tehoton ja
yhteiskuntarakenteet néivettyvat.

Pienille toimijoille ja3 tilaa, verkostot I6yhenevat, toiminta
on lyhytjanteista.

Alan on kyettava houkuttelemaan muualta oszzjia ja
pitdmdan omat ammattilaisensa.

lkdihmiset ovat ostovoimainen joukko, kuluttajatuotteet
menestyvat.

Asiat etenevdt omalla painollaan ilman,
ettd kukaan yrittaisi saada kehityksen suun-
taa kadantymaan. EU on tehoton, ja kaikkea
toimintaa kuvaa lyhytjanteisyys. Poliittista
tahtoa infrastruktuurin rakentamiseksi ei
ole ja systeemi ndivettyy. Tama jattaa tilaa
pienille toimijoille, jotka osaavat hyddyntaa
ostovoimaisen vanhemman ikéluokan tar-
peet. Kemianteollisuuden painopiste onkin
lopputuotteissa. Myos ymparistoteknologia
on kasvava ala. Yhteistyoverkostot ovat
|6yhentyneet, mikd osaltaan lisaa alan frag-
mentoitumista. Ollakseen elinvoimainen
kemianteollisuuden pitda kyeta houkuttele-
maan osaajia muualta. Varsinainen haaste
on pitda omat osaajat, silld erityisesti nuoret
ikdluokat mielivdt maailmalle. Oman haas-
teensa kansainvélisille markkinoille tuo se,
ettd Reach-asetus on kédytdssa meilld, mutta

ei muualla.
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mahdollisuudet

Terveyden markkinat -

Sano Co

“Tunne itsesi ja vaikuta vointiisi" on Sano
Co:n motto. Sanomaa julistetaan vuonna
2021 jo 60 kielella. Laakkeistad alkanut liike-
toiminta on laajentunut kaikkeen, mika liittyy
ikddntyvien ihmisten itselleen kustantamaan
hyvinvointiin. Uusien ladkkeiden markkinoille
vientiin vaadittava aika ja kustannukset ovat
nousseet niin suuriksi, ettd pelkan ladkealan
liiketoiminnallinen mielekkyys on katoa-
massa.

Yrityksen liikeidea syntyi kahdesta toisiaan
ruokkivasta kehityskulusta. Julkinen tervey-
denhoito oli rappeutumassa, ensin Britan-
niassa, sitten Keski-Euroopassa ja Pohjois-
maissakin. Samalla ihmisten halukkuus
panostaa omaan terveyteensa oli lisdan-
tymassa. Terveys kiinnosti etenkin, jos
hyvinvointia oli luvassa ilman muutosta
elamantavoissa.

Alkuvuosien painopisteeksi valittiin oman
terveyden seurantamenetelmat, erityisesti
kemialliset ilmaisimet. Yritys kehitti muun
muassa munuaisten toimintaa, maksa-
arvoja, hormonitasapainoa ja aivojen
energiatilaa mittaavia testejd. Erddnlainen
lapimurto oli Vikitohtori, netissd toimiva
sumeaan logiikkaan perustuva ohjelma.
Henkildn taustatietojen ja mitattujen arvojen
perusteella ohjelma antoi arvion terveyden-
tilasta seka mahdolliset suositukset jatko-
toimiin.

Vikitohtorin avulla pystyttiin myymaan
kokonaisia analyysipaketteja yksittdisen tes-
tin sijaan. Vuonna 2021 arvioitiin OECD-
maissa asuvien yli 50-vuotiaiden kayttavan
henkilkohtaiseen diagnostiikkaan 150 euroa
vuodessa. Sano Co:n markkinaosuus tdsta
on 10 prosentin luokkaa. Taistelu Kiinan ja
Intian piratismia vastaan on jatkuvaa. Suurin
haaste on ollut monikulttuurisen kehitys-
ja markkinointihenkiloston rekrytointi ja
sitouttaminen.

Luonnollinen jatko diagnostiikalle olivat
henkilokohtaiset dieetit ja niihin liittyvat
apuaineet sekd paranteet. Raaka-aineina
kaytettiin puun ja kuoren hemiselluloosaa
ja uuteaineita. Avainmarkkinoilla - Saksassa,
Japanissa ja USA:ssa - vallitsi tekninen nako-
kulma ihmisen hyvinvointiin. "Death is

optional"-ajattelutapa ohjasi markkinointia,
samalla kun diagnostiikka ja henkilokohtaiset
dieetit vahvistivat toistensa asemaa. Dieetti-
liiketoiminta on nopeasti kasvanut liikevaih-
doltaan yrityksen suurimmaksi alueeksi.

Reach-asetuksen toimeenpano heréatti levot-
tomuutta ja pelkoja. Erityisen vaikeaa oli
hahmottaa kehoon kerdantyvien kemikaalien
vaikutuksia. Sano Co hyddynsi avautuvan
tarpeen kehittdmalld diagnostiikkaa, jolla
epasuorasti voitiin arvioida kertymia. Tarjolla
oli myos erikoisdieetteja, joilla kerdytymia
vaitettiin voitavan purkaa. Liiketoiminnalli-
sesti tdma alue ei ollut yhtidlle merkittava,
mutta yritys sai kosolti tunnettuutta ja
positiivista julkisuutta.

Hedonismi kaikissa muodoissaan sdilyi
jatkuvasti kehityksen kdyttdvoimana. Kun
tavanomaisiin toiveisiin oli jo tarjolla useita
ratkaisuja, keskittyi Sano Co tiettyyn kult-
tuuriin liittyviin erityiskysymyksiin. Lapimur-
tona voidaan pitda vuonna 2015 markkinoille
tuotua ohjelmaa, joka olennaisesti alentaa
arabimaissa tavallisten sappi- ja munuaiski-
vikohtausten riskid. Vastaavia hankkeita on
vireilld uskonnollisten dieettien suhteen.
Tama liiketoimintasektori kaynnistyi muita
myodhemmin, mutta kasvu on nopeaa.

Erityissuositukset
Olemassa olevien opetuksen ja
tutkimuksen rakenteiden rikkominen
oleellista.

Riskind sijoittajien ja omistajien

lyhytndkdiset tuotto-odotukset.



Suositukset

Tulevaisuuden maailmoissa ei riitd hymistely
ja seuraileva toimintatapa, vaan tarvitaan
rohkeutta tarttua asioihin ennakoiden.
Kemian toimialan menestys keskittyy pidem-
malld ajanjaksolla neljaén kysymykseen:
minkalaisia osaajia ala houkuttelee, min-
kilaisia tuotteita ja palveluita se tarjoaa,
miten alan yritykset uudistuvat ja miten
uusia yrityksia syntyy.

Eri tulevaisuuskuvissa vastaukset voivat
vaihdella. Esiin on tullut myos kaikille ske-
naarioille yhteisid, toimenpiteitd vaativia
kysymyksid. Osassa ndistd on jo toimenpiteita
kdynnissa. Tyossa tunnistettiin tarkeitd
aihekokonaisuuksia, joihin toimialan ja
yritysten on paneuduttava. N&itd ovat alan
painoarvo, rakenteet, uudistuminen,
kehitystoiminnan tehostaminen, kemian
osaamisen hyddyntdaminen monipuolisesti
ja uudistumista tukevat asenteet.

Tulevaisuus on kemialle
suuri mahdollisuus

Haasteisiin vastataan sekd toimialan yhtei-
silld toimilla ettd yritystasolla tehtavilla

ratkaisuilla. Tulevaisuuden skenaariot tar-
joavat kemialle geneerisend osaamisalueena

tulevaisuuden tekemiseksi

ja teollisena toimialana suuria mahdollisuuk-
sia. Keskeisten globaalien haasteiden ratkai-
seminen edellyttda kemian ja laajemmin
luonnontieteiden osaamisen hyddyntdmista
edistyksellisesti ja luovasti. Jotta suomalainen
osaaminen ja teollisuus voisivat kulkea
kehityksen mukana - jopa edelldkavijana

- on toiminnan edellytykset varmistettava.

Kemia toimialana sisdltdd runsaasti erityis-
piirteitd, joiden vuoksi se voidaan myos
jatkossa nahda luontevana yhteisona, joskin
voisi olla hyva siirtyd kdyttdmaan alan
kokonaisuudesta ilmaisua "kemiaa hyddyn-
tavat toimialat” Prosessin aikana ehdotettiin
alalle jopa Luonnontiedeteollisuus-nimitysta,
analogisesti kolme vuotta sitten tehdylle
Teknologiateollisuuden nimenmuutokselle.
Skenaarioprosessin kautta tehdyt avaukset
luovatkin edellytyksida ndhda kemian toimiala
uudessa entistd laajemmassa perspektiivissa.



Alan painoarvo

Rakenteet ja
uudistuminen

Kehitystoiminnan
tehostaminen

Kemian osaamisen
hyddyntdminen
monipuolisesti

Uudistumista tukevat
asenteet

Toimialan yhteisid toimenpiteita

Kemian viestinnan uudistaminen on valttdmatonta:
tarvitaan "kemian dani" On haettava uusia keinoja,
joilla kemian ja kemianteollisuuden ndkyvyys ja
tunnettuus nostetaan sen yhteiskunnallista ja ta-
loudellista merkitystd vastaavalle tasolle.

Laaditaan lahivuosien realistinen rekrytointiennuste,
jonka pohjalta tehddan koulutustarjontaa koskevat
ehdotukset eri koulutustasoille.

Vuoropuhelua EU-tason ja kotimaisten virkamiesten
kanssa vahvistetaan ja haetaan vuorovaikutukseen
uusia, monipuolisia ja tehokkaampia keinoja.

Toimialan on tutkittava aktiivisesti tydmarkkinoiden
edelleen konsolidaation mahdollisuuksia.

Uudet yritykset ovat toimialan elinehto. Eri tahoihin
on vaikutettava oman pddoman luonteisen riskira-
hoituksen saamiseksi erityisesti aloittaville kemian
yrityksille.

Ennakointi ja toiminnan pitkdjanteisyyden tukemi-
nen.

Laaditaan toimialan yhteisesti hyvaksyma korkea-
koulu- ja tutkimuslaitosstrategia.

Vaikutetaan riskirahoituksen tarjontaan, jota tarvi-

taan erityisesti tutkimukseen perustuvaan pitkdjan-
teiseen liikketoiminnan uudistamiseen.

Laaditaan toimialan yhteisesti hyvaksyma korkea-
koulu- ja tutkimuslaitosstrategia.

Tuetaan kemianteollisuuden verkostoitumista laajasti.

Yritysten toimenpiteita

Proaktiivinen viestintd on tarkedd myds yritystasolla ja
sisdltdd muutakin kuin tavanomaisen riskiajattelun.

My®s yritystasolla rekrytointitarpeet esiin.

Organisaatioiden hierarkioita on purettava.

- Vanhat hierarkiset rakenteet tekevat uudis-
tumisen uusien liiketoimintamallien kautta
ldhes mahdottomaksi.

- Hierarkioiden purkaminen liittyy my6s vaatimat-
tomaan ICT-osaamiseen, joka mahdollistaa
perinteisen valtapelin.

- Suuntautuminen palveluihin ei onnistu
hierarkiaa purkamatta.

Toiminnan pitkdjanteisyys rahoituksessa ja suunnit-
telussa.

Johtamisosaamista on kehitettava. Erityisesti dynaami-
nen, uusiin mahdollisuuksiin tarttuva, visioiva ja radi-
kaaleja uusia vaihtoehtoja luova johtamisote on tarpeen
tulevaisuuden tekemisessa.

Kehitystydhon liittyvat jarjestelyt on uudistettava.
Tarvitaan

- avoimen kehitystavan omaksumista
- proaktiivista rekrytointia

- kykyd muodostaa kehityskonsortioita ja ostaa
ja myyda osaamista

- kehitystyon palkitsemisjarjestelmien
uudistamista

ICT-osaamista on vahvistettava. Tieto- ja viestinta-
tekniikan hyddyntdminen on yleisesti jéljessa yrityksen
muusta toiminnasta ja siséltdd merkittdvaa tuottavuus-
potentiaalia.

Yrityksen sisdinen riskirahasto uuden toiminnan kehit-
tamisen tueksi. Riskirahasto on osoittautunut toimivaksi
menetelmaksi nykyliiketoimintaan heikosti istuvien
hankkeiden suhteen.

Chief technology officer (CTO) -jérjestely yrityksen
tutkimus- ja kehitystoiminnan tukipilariksi. CTO on
kokenut osaaja, jonka tehtdvana on pitda toimitusjohtaja
ja hallitus tietoisena pidemman ajan mahdollisuuksista.
Mahdollinen oma tutkimus ei kuulu CTO:n alaisuuteen.

Erityisesti vahvassa turbulenssissa olevilla sektoreilla
kemianteollisuuden yrityksille tarjoutuu mahdollisuuksia
nykyistd merkittdvampaan rooliin.
- kemiallinen metsateollisuus, elintarvikkeet
ja energia.

Tydnteko on nostettava sille kuuluvaan arvoonsa, koska paraskaan toimintaympdaristo ja skenaario eivat
automaattisesti tarjoile mahdollisuuksia, jos hyvat ja motivoituneet tekijat puuttuvat.

Ajattelun ja toiminnan tasolla on uskallettava rikkoa toimialarajat ja rakenteet sekd myds muodostettava

uusia konsortioita.

Riskienhallinta- ja tuotevastuuosaamista on lisattava koko teollisuudenalalla.

Toimintaan on luotava pitkdjanteisyyttd sekd rahoituksen ettd tiedollisen uudistumisen suhteen.



Ydinpatevyyspuu

Linjaustydssd hahmoteltiin kemianteollisuuden toimialaa useista eri nakokulmista
kuten palvelut, kuluttajat ja business-to-business. Yleiseksi toimialakuvaukseksi
saatiin ydinpatevyyspuu, jonka latvan muodostavat kemiaa hyddyntavat sektorit.
Puun rungossa ovat alan kilpailukyvyn varmistavat ylivoimatekijat. Juuret puolestaan
kuvaavat osaamisalueita, joiden varassa alaa voidaan jatkossakin kehittda. Juuristoon
kuuluvista asenteista osa on vahvuuksia, mutta osasta on opittava pois. Puun
kuvaamien osaamisalueiden ja ylivoimatekijoiden avulla kemianteollisuus voi
kehittyd maailmanlaajuisesti toimivaksi, luonnontieteitd hyddyntavaksi kasvualaksi.

Muut otteet

Ympari iminta
(esim. v ehuolto)

TIEDOT JA TAIDOT ARVOT JA ASENTEET

(osaa vahvistettava,

osasta opittava pois)

® kotipesdndkokulma

® yritysostot strategiana

® oman kehityksen alasajo
opean rahan yliarvostus

® riskinoton puute

® ¢j kasvunalkaa

® metsaklusteri

® informaatioklusteri

® EHS-osaaminen

® panostukset bioon

® panostukset nanoon

® |aaja-alainen koulutus

® avainalojen palveluosaaminen

€n

Tuot Ivelut
m lle

velut
Eli la
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t

KONTAKTIT JA' KOKEMUKSET

o |3himarkkinat (Venja, Ruotsi, Baltia)

® teknologiaohjelmat

® Furoopan kemianteollisuuden jarjestd Cefic
hjeistus ja tutkimusrahoitus
asiakassuhteet avainaloilla

® valtio-omistajan arvaamattomuus

® viranomaissuhteet

® tutkimusyhteisot, vahva tutkimusyhteistyo

© Tarja Meristd ja Jyrki Kettunen



Linjausprosessi ja osallistujat

Lahestymistapana on kaytetty skenaariotyds-
kentelyyn perustuvaa prosessimallia, jossa
lahtokohtana ovat rakennettavat vaihtoeh-
toiset tulevaisuuden skenaariot ja niiden
sisaltdmat muutokset, haasteet ja uudet
mahdollisuudet liiketoiminnan kehittdmisen
kannalta sekd alan yrityksissa ettd toimialan
yleisten toimintaedellytysten luomisessa.

Tulevaisuutta koskeva tieto koostuu varmasta
ja todennakoisesta tiedosta, mutta sisaltda
myds epavarmuudet, villit kortit ja tabut.
Taman takia tietoa on kerdtty seké olemassa
olevista tietoldhteista ettd tuotettu nake-
myksellisté tietoa workshopeissa ja asian-
tuntijakyselyjen avulla. Skenaarioiden raken-
taminen ja niiden sisdltdmien haasteiden
arvioiminen edellyttda tulkintaa, jonka
toteuttaminen tapahtuu myds parhaiten
workshoptydskentelyna.

AIHESKENAARIOT

2. Istunto 2.6.2006

3. Istunto 15.8.2006

Mitka ovat
mahdolliset

maailmat?

Minne
voimme menna .
ja kuinka?

www-kysely syyskuu 2006
4. Istunto 2.10.2006
Esittely neuvottelukunnalle

4.10.2006 T

Keitd ja missa
me olemme?

1. Istunto 16.5.2006

MISSIONSKENAARIOT

Linjauksen toteutus on tehty toiminta-
skenaariotydskentelyn prosessilla vaiheistet-
tuna. Kukin vaihe on ollut yksi workshop.
Istuntoja on pidetty yhteensa viisi (16.5.,
2.6, 15.8.,2.10. ja 9.11.2006). Liséksi tuloksia
on prosessin aikana esitelty Kemianteolli-
suuden tieteelliselle neuvottelukunnalle
(4.10.2006) ja kahdesti Kemianteollisuus ry:n
hallitukselle (19.10. ja 21.11.2006). Laajem-
malle joukolle suunnattu www-kysely
toteutettiin syyskuun 2006 aikana. Ennen
loppuraportin julkaisemista tuloksia kasitel-
tiin viela loppuseminaarissa 17.1.2007, jossa
viimeisteltiin muun muassa suositukset
radikaalitoimintavaihtoehtojen aikaan-
saamiseksi.

TOIMINTASKENAARIOT

.

Strategia

Minne
péatimme R
menna?

1. Esittely hallitukselle19.10.2006
5. Istunto 9.11.2006 Y
2. Esittely hallitukselle 21.11.2006 Toi id
Loppuseminaari 17.1.2007 oimenpioe-
ohjelma

»
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Tivistelma

Kemianteollisuuden tulevaisuuslinjaus 2021

on osa alan ennakointitoimintaa, jonka tulokset
on tarkoitettu seka yritysten ettd toimialajar-
jestdjen strategiatyon tueksi. Tulevaisuuslinjaus
2021 -hankkeessa luotiin nelja skenaariota, ja
niiden pohjalta kiteytettiin nakemys menestyk-
sellisen tulevaisuuden rakentamiseen vaaditta-

vista toimenpiteista.

Téhén julkaisuun on koottu skenaarioprosessin
keskeiset tulokset, jotka syntyivat laajan asian-
tuntijajoukon yhteistyéna. Linjaushankkeen
kdynnisti kevaallda 2006 Kemianteollisuuden

tieteellinen neuvottelukunta.

Kemianteollisuuden tulevaisuuslinjaus 2021
-hankkeen keskeinen viesti on, ettd tulevaisuu-
den maailmoissa eivat riitd hymistely ja seurai-
leva toimintatapa. Skenaariosta riippumatta
tarvitaan uskallusta tarttua asioihin aktiivisesti
ja ennakoiden nopeasti muuttuvan maailman

tarjoamia mahdollisuuksia.

Skenaario | Tulevan ohjaama

Jokin véistdmaton kehityskulku tai tekija, esimerkiksi
ilmastonmuutos, on ohjaamassa maailman uudelle
kehitysuralle. Pakon edessa maailma on saavuttanut
konsensuksen ja maapallon eri osat ovat laajasti yli-
kansallisten sopimusten takana. Jarjestotyyppiset orga-
nisaatiot ovat merkittdva yhteistydkumppani. lhmiset
padsevat vapaasti liikkumaan, ja koko maailma paasee
osalliseksi vaurauden kasvusta. Teollisuusmaiden stan-
dardit ovat vakiintuneet kehitysmaissa, lukutaito on
yleistynyt ja vaesténkasvu on saatu hallintaan. Ymparistén
sietokyvyn rajallisuus on ymmarretty, ymparistopaastot
on saatu kuriin ja ympéristdarvot ovat keskeinen osa
kaikkea yritystoimintaa. Markkinat sddtelevat itse itsedan.
Kemianteollisuuden uusimmat innovaatiot liittyvat elinidn
pidentdamiseen, eldmédnlaadun parantamiseen ja jopa
"kuolemattomuuskemiaan”.

Skenaario Il Epdjatkuvuudet jyllaavat

Nopeat ilmastonmuutokset seka kilpailu energiasta ja
juomavedestd ovat aikaansaaneet sen, ettd maailma on
jatkuvien konfliktien areena. BRIC-maat (Brasilia, Venajs,
Intia, Kiina) ovat nousseet kilpailemaan taloudellisesta
johtajuudesta. Aatteellinen radikalismi tuo oman lisdnsa
konfliktien kenttaan. Raaka-aineiden ja energian saata-
vuus on pysyva ongelma, niinpa jatkuvasti pyritdan
kehittdmaan korvaavia raaka-aineita 6ljyn tilalle. Turval-
lisuus- ja aseliiketoiminnat kukoistavat, kun epdvarmassa
maailmassa toisaalta valtiolliset toimijat, toisaalta yksit-
taiset ihmiset haluavat turvata oman asemansa. Kaikki
kemianteollisuuden yritykset eivat uskalla toimia kriisi-
alueilla, joten toimijat tulevat usein kehittyvistd maista.
Kemianteollisuuden rooli on 16ytaa 6ljya korvaavia raaka-
aineita ja ratkaisuja nykyisten ldhteiden tehokkaampaan
hyodyntdmiseen. Rajahdysaineteollisuus kukoistaa, ja
my6s analyysilaitteiden markkinat kasvavat.

Skenaario Ill Trendien ennustama

Maailmanpolitiikassa ei ole tapahtunut suuria mullistuksia.
Eurooppalainen kemianteollisuus on sdilyttanyt johtavan
asemansa. Alan sisdlld ei ole tapahtunut suuria katastro-
feja, muttei toisaalta mullistavia teknologisia innovaa-
tioitakaan. Tuottavuus saadaan orgaanisesta kasvusta
uusilla ja kehittyvilld markkinoilla. Keskeisin kilpailuvaltti
on hinta, mutta laatutietoinen ostaja vaatii myds rahalleen
vastinetta. Kuluttaja edellyttdd tuotteilta entistd enemman
turvallisuutta, terveellisyyttd sekd ympdristarvojen
noudattamista.

Skenaario IV Mennyttd muistellen

Asiat etenevat omalla painollaan ilman, ettd kukaan
yrittdisi saada kehityksen suuntaa kddantymaan. EU on
tehoton, ja kaikkea toimintaa kuvaa lyhytjanteisyys.
Poliittista tahtoa infrastruktuurin rakentamiseksi ei ole
ja systeemi naivettyy. Tama jattaa tilaa pienille toimijoille,
jotka osaavat hyddyntaa ostovoimaisen vanhemman
ikdluokan tarpeet. Kemianteollisuuden painopiste onkin
lopputuotteissa. Myds ymparistoteknologia on kasvava
ala. Yhteistydverkostot ovat Idyhentyneet, mikd osaltaan
lisda alan fragmentoitumista. Ollakseen elinvoimainen
kemianteollisuuden pitda kyetd houkuttelemaan osaajia
muualta. Varsinainen haaste on pitdd omat osaajat, silla
erityisesti nuoret ikdluokat mielivat maailmalle. Oman
haasteensa kansainvilisille markkinoille tuo se, etta
Reach-asetus on kdytossa meilld, mutta ei muualla.



Minkdlaisia osaajia ala houkuttelee?
Minkdlaisia tuotteita ja palveluita ala tarjoaa?

Miten alan yritykset uudistuvat?

Miten uusia yrityksid syntyy?




The Future Strategy 2021 of the Finnish

chemical industry is part of the industry's
anticipatory activities. Its results are designed
to support the strategy work by both companies
and industry associations. The Future Strategy
2021 project resulted in four scenarios, and
based on these, the activities needed in the

creation of a successful future were defined.

This publication contains the central findings
of the scenario process. These insights are the
result of close co-operation between an

impressive number of specialists. The project
was initiated in spring 2006 by the Scientific

Advisory Board of the chemical industry.

The central message of the Future Strategy
2021 project is that in the future, results won't
be gained by 'going with the flow' or without
questioning the status quo. Whatever the
scenario what is needed is the courage actively
to tackle issues and to anticipate the
opportunities offered by the rapidly changing

world.

Scenario | - Guided by the challenging future }

The world has encountered an inescapable progression towards a global
crisis, like climate change, and this development has forced governments
to seek new co-operation and consensus. Strong support throughout the
world is given to global agreements, and worldwide organisations form
the framework of global decision-making. NGQO's are relevant partners
in this co-operation, and people are allowed to move around the globe
without restrictions. All nations are able to share the fruits of the growing
prosperity.

The limits of the environment's capacity have been understood and
recognized world-wide, which has at last led to true control of all emissions.
Environmental values are an integral part of all businesses and the markets
control themselves. The newest innovations of the chemical industry are
related to extending the human life span, bettering the quality of life, and
even aiming at "immortality".

Scenario Il - Coping in the world of discontinuity

The world has become a global arena for constant conflicts, due to
unexpected effects of climate change. Competition for energy, raw materials
and drinking water are major factors creating instability in the world. The
BRIC countries (Brazil, Russia, India and China) have grown to become
global players and compete fiercely for global economic leadership.
Ideological radicalism keeps the world on alert and amplifies global
insecurity.

As the availability of raw materials and energy is a constant problem, the
main goal of research and development is trying to find substituting feed-
stocks for oil. The arms industry and security businesses flourish, as both
governments and private citizens try to secure their future. Not all chemical
companies are willing to operate in crisis areas, which gives opportunities
for industrial actors from less developed countries.

The role of the chemical industry is to find substituting raw materials for
oil and to develop technologies for more efficient use of known oil sources.
The explosives industry flourishes and the markets for analytical equipment
are growing.

Scenario lll - Following the trends

No major upheavals have taken place in global politics. The European
chemical industry has kept its position as a world leading industry.
Companies have not been able to create new businesses through innovation
or by bringing new technologies in the market. On the other hand, no
major catastrophes or accidents have happened within the industry.
Productivity is achieved through organic growth and by expanding to new
developing markets. The main competitive advantage is price, but the
quality-conscious customers also seek to get their money's worth. The
consumers expect the products to be safer, healthier and more ecological.

Scenario IV - Thinking back to the old times }

The world has drifted to a situation in which events proceed by themselves
without any control. Nobody - no nation or organisation - is trying to
change this development. The European Union is ineffective, and all
development and planning is done on a very short-term basis. There is no
political will to build and develop infrastructures, and the system withers.
This development leaves space for small businesses, especially those who
can profit from the needs of elderly, well-off people. Chemical industry
companies focus on end-user products, and environmental technology
is also a growing business. Global business networks loosen and weaken,
which leads to further fragmentation of the chemical industry.

To keep its competitiveness, the Finnish chemical industry has to be able
to attract skilful experts and professionals from other countries. And the
real challenge is to keep the national talents here, especially as the younger
generation is eager to seek their success abroad.

A special hurdle for European industry on the global market is Reach
legislation, which is applied only in Europe.



How can the industry attract skilled people?
What kind of products and services does the industry offer?
How are the companies able to undergo transformation?

How are new companies created?
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